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. Cdn cirlghi dinh sO 25/201O|ND-CP ngdy 19 thang3 ndm 2OlO cria Chinh phri
v0 chuy0n d6i Cdng ty Nhe nudc thenh COng ty TNHH mQt thdnh vi€n do Nhd nudc
ldm chi s0 !iru;

. .Cdn cf Nghi dinh sO 7l/20l3ND-CP ngdy 1l thingT ndm2013 ctaChfnh phri
vC d6u tu v6n nhd nudc vdo doanh nghiQp vd qu6n ly tei chinh OOi vOl doanh nghiQp
do Nhd nudc n6m git 100% v6n di6u lQ;

Cdn cri Nghi dinh sO 206120131}iD-CP ngdy 09 th6ng 12 ndm 2013 cita Chinh
phri vo qu6n ly ng cria doanh nghiQp do Nhd nu6c ndm gifi l0o% von diOu lQ;

Cdn cir Th6ng tu s6 117/201,OITT-BTC cria BQ Tdi chinh ngdy 05 th6ng 08 ndm
2010 vO hu6ng ddn co ctr6 tai chinh cria C6ng ty TNHH mQt thdnh vi€n do Nhd nu6c
ldm chri so hiru;

c6n.cf.Quy6t dinh so zllttqD-uBND ngiry 25 thtng 6 nam 2)to cria uBND
thanh prro uo Chf Minh v0 viQc ph6 duyQt pc an .t ryc, Ooi-COng ty dich vu c6ng ich
Nhe Bd thanh Cdng ty TNHH mdt thdnh vi6n Dich vu c6ng ich huy6n Nhd Bd;

Cdn crl Di6u l0 C6ng tyTNHH mQt thdnh viOn Dich vr,i c6ng ich huyQn Nhd Bd;

Cin cf Bi0n ban hop H6i dOng thdnh viOn sO 3.+.1BB-CTY ngdylS ttrang .(Z
ndm2014 v0 viQc thOng qua Quy chdquan ly nq;

QUYET D['{H:

Ei6u 1. Nay ban hanh "Quy che qu6n ly ng" kdm theo euy6t dinh ndy.

_Di6u 2. Quyet dfnh ndy c6 hiQu hrc ke tu ngdy Qr, thay tho euytlt dinh s6
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hanh. Quy ch€ quin ly nq. Bdi b6 todn b0 c6c v6n ban trudtday ff6i voi quy dinh t4i
Quy6t dinh ndy.

Eidu 3. Ban Gi6m doc, c6c 6ng (bd) Truong phdng, ban, d6i, todn th6 c6n b0,
cdng nh6n vi6n vd c6c dcrn vf c6 lien quan chiu tr6ch nhiQm thi hdnh Quy6t dinh ndy./.
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QUI CHE QUAN LV Nq

(Ban hirnh kim theo Quy6t tlinh sii tr3 /eD-I{DTV-CTY
ngiy 2\thingtZnim 2014 cria HQi tl0ng thinh vi6n)

CHIIOI{G I
NHING QUI DINH CHUNG

Didu 1: Giii thfch ttr ngii

Trong Qui ch6 nity, c6ctu ngt dudi ddy dugc hi6u nhu sau:

l. "Ng tdn dong" lit cdc khoin ng phti thu dE qu6 thoi han thanh toiin, doanh
nghiQp dd. ap dung c6c biQn phdp xir ly nhu <16i chi6u xilc nhfln, d6n d6c thanh toiln
thung v6n chua thu h6i dugc vd cilc khoin ng phii trd dd qu6 thdi hpn thanh torln
nhtmg doanh nghiQp chua c6 khi nang tr6 ng.

2."Ng phii thu kh6 ddi" ld c6c khoin ng phii thu dE qur{ thoi han thanh toan
tr6n 06 thring (tfnh theo thdi han tr6 ng ban dAu, kh6ng t<C tfrOi gian gia hpn tri ng),
cioanh nghiQp da 6p dgng c6c biQn phSp xri ly nhu dOi chi6u xiic nh{n, d6n d5c thanh
to6n nhtmg doanh nghiQp v6n chua thu h6i dugc; ho4c ld c6c khoin ng ph6i thu chua
d6n thoi han thanh to6n nhtmg kh6ch ng ld td chric kinh tC dE l6m vdo tinh tr4ng ph6
sin, dang ldm thri tpc gi6i th€, nguli no m6t tich, b6 tr5n, dang bi c6c co quan phdp
lu{t truy t6, giam giii, xdt xri, dang thi henh 6n ho{c rta ch6t.

3. "Ng kh6ng c6 khi ndng thu h6i" li c6c khodn ng ph6i thu qu6 thoi han thanh
toan hoflc chua d6n thdi h4n thanh to6n thu6c mQt trong c6c trudng hgp sau d6y:

a) Kh6ch ng ld doanh nghiQp, t6 chric d5 hoin thAnh viQc giii thti, ph6 s6n theo
quy dinh cta phrip 1u4t.

b) Khdch ng li doanh nghiQp, t6 chric d6 ngimg ho4t dQng vd kJr6ng c6 kh6
n5ng chi tr6, kh6ng c6 ngudi k6 thira nghia vq tr6 ng.

c) Kh6ch no ld c6 nhdn d5 ch6t, mdt tich, c5 nhdn cdn s6ng nhmg kh6ng cdn
khi nang lao dQng ho4c m6t ndng lUc hdnh vi ddn su, ho{c ngudi thtra k6 theo luflt
nh.mg kh6ng c6 khi ndng chi tr6.

d) Kh6ch ng d5 dugc co quan c6 th6m quycn euy6t dinh cho x6a no theo quy
ilinh cfia ph6p luflt.

tt) Khoan ch6nh lQch cdn lpi cria c6c khoin ng khdng thu h6i dugc sau khi iti xri
ly trdchnhiQm c6 nh6n, tflp the phai b6i thuong vflt ch6t.

e) C6c khoin nq phAi thu dd qu6 thdi han thanh toan tu 01 nim tr& l6n, tuy
kh6ch no cdn t6n t4i, dang ho4t dQng rhung kinh doanh thua 16 HCn tUc tu 03 ndm trd
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lOn vd qu6 kh6 khdn, hoan todn kh6ng c6 khi nang thanh to6n, doanh nghiQp ddtich
cgc 6p ftrng c6c biQn ph6p nhung vdn kh6ng thu dugc ng.

4."Ng kh6ng c6 khi ndng thanh toitn" ld c6c khoan nq d6n h4n vd qu6 h4n md

doanh nghiQp kh6ng c6 khi ndng tri cho chri no theo dring hqrp d6ng dd cam k6t.

Didu 2: Mgc ilfch y6u cffu - Aiii tugng rflp dgng:

- Nhim qui ttinh rO tr6ch nhiQm cria ttmg c6p trong viQc quin ly, theo d6i, d6i

chiiSu vi thu h6i nq; dinh mric ve h4n mric ng; thoi gian ng, phucrng thric quin ly theo

d6i, d6i chi6u x6c $4n c6ng ng, c6ng t6c thu h6i c6ng ng d6ng thoi b6o c6o HQi d6ng

thanh vi€n dC ki6m so6t qu6 trinh t6 chr?c.

- Do ry muc ti€u thu h6i ng; chti d0 khen thucrng Otii voi c6c nhdn vi6n thu hdi

ng; cdng t6c chi d4o vd thu h6i ng.

- Nhim ki6m tra, kitim so6t ch{t chE c6c kho6n nq phii thu, ng phii tri theo

tung d6i tuqng nhu cht dAu tu oia circ c6ng trinh xdy fimg vi hopt dQng c6ng ich; c6c

c6ng ty, c6c nhd cung 
"6p 

vflt tu; c6c khoin t4m img nQi b0 AOi vOi dQi thi c6ng vd c6n

bQ, c6ng nh6n vi€n. Qui tlinh 16 trdch nhiQm cria firng c6,p, tQp th€ vd c6 nhdn trong

viQc theo d6i, thu h6i, thanh to6n c6c khoan c6ng ng.

- Thudng xuy6n phdn lo4i c6c khoin ng (ng ludn chuy€n, ng kh6 ddi, ng kh6ng

c6 kh6 ndng thu h6i;, d6n ddc thu h6i nq. Td chric AOi cfritiu x6c nhfln c6ng ng ph6i

thu theo dring qui cht5 qu6n ly ng cria cOng ty vd qui dinh hiQn hdnh cria ph6p luflt.

- Nhim tao ra khu6n mdu v0 c6ng t6c thu h6i ng cho ciic nhdn vi6n, giirp c6c

nhdn viOn thu h6i no ldm ttit nhiOm vu cta minh.

CHIICING II
Ng PHAI THU

Di6u 3: Drp phdng nq phii thu:

3.1 Eidu kiQn:

Ld c6c kho6n ng phdi thu nhu: Nq t6n dgng, Nq phii thu kh6 ddi, Ng khdng c6

khi ndng thu h6i, Ng kh6ng c6 khi ndng thanh todn dugc dinh nghia nhu di0u l, phii

dim bio c6c di€u ki€n sau:
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- Khoin nq phii c6 chimg tu gtic, c6 etOi chi6u x6c nhfln cria kh6ch ng vC 16 ti6n
l'cdn ng, bao g6m: hgp d6ng kinh te, kh€ u6c vay ng, bin thanh ly hqp d6ng, cam k6t

-4. ,.^ng, tl6i chi6u c6ng ng vd c6c chimg ttr kh6c.

- C6rc khoan kh6ng dri cdn cir x6c dinh la nq ph6i thu theo qui dinh niy phii xri

ty nhu mQt khoin t6n th6t.

- C6 dir cdn cri xdc dinh ld khoan nq ph6i thu kh6 ddi:

+ Ng phii thu dfl qu6 han thanh to:in ghi tr€n hgrp d6ng kinh t6, c6c kh6 udc vay

ng ho{c cric cam k6t nq ktr6c.

+ Ng phii thu chua d6n thoi hqn thanh to6n nhung t6 chric kinh fi3 (c6c C6ng ty,

doanh nghiQp tu nhan, hqp t6c x6, tO chric tin dUng...) dA l6m vdo tinh tr4ng ph6 san

ho{c dang ldm thri t.uc gi6i th0; ngudi ng m6t tich, b6 tr5n, dang bi c6c co quan ph6p

luflt truy t6, giam git, x6t xt, dang thi hanh 6n ho{c d5 chtit.

3.2 Phucrng phip l6p dU phdng:

C6ng ty phii dU kitin mric tdn that cO th6 xiy ra hoflc tu6i nq qu5 h4n cta cdc

khoin no vi ti6n hdnh lflp dU phdng cho ttmg khoan ng phii thu kh6 ctdi kdrn theo c6c

chimg tu chimg minh cilc kho6n ng kh6 doi n6i tr6n. Trong d6:

- DOi vdi ng ph6i thu qu6 h4n tt 06 thang trd l6n cdn c6 khi nang thu hiii, mric

trich l4p dg phdng nhu sau:

+ 3oyo gidtri eOi vOi khoin nq phii thu qu6 han tt tr€n 6 thing d6n dudi 1 ndm.

+ 50% gi|tri AOi vOi kho6n ng ph6i thu qud han tu I ndm d6n du6i 2 ndm.

+ TO|A giefti eOi vOi khoin nq phii thu qu6 han tu 2 ndm d6n dudi 3 ndm.

+ l0oo/o gi6 tri AOi vOi khoin ng ph6i thu ru 3 nim tro l€n.

- EOi v6i ng phii thu chua dlin han thanh torin nhrmg t6 chric kinh tC dd l6m vdo

tinh trqng ph6 san ho{c dang lem tht tgc gi6i thti; ngucri ng m6t tich, b6 tr6n, dang bi

c6c co quan phrlp lu4t truy t6, giam git, xdt xri hoic dang thi hdnh rln ho{c dE chi5t...

thi COng ty dU ki6n mric t6n th6t khdng thu h6i duqc dC trfch lfp d1r phdng.

- Sau khi lflp dg phdng cho tirng khoin ng phii thu, COng ty t6ng hqp toan bQ

khoan dg phdng c6c khoan no vdo bang k6 chi titit d0 ldm can cri hach toan vdo chi

phi quin ly doanh nghiQp trong ndm.

3.3 Xfr lf khoin dg phdng:
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- Khi c6c khoin ng phii thu dugc x6c dinh, COng ty ph6i trich l4p dg phdng

theo c5c qui ilfnh tai cti6m 2 diAu ndy; n6u sO ag phdng phii trfch l{p bing s5 du d1r

phdng nq phAi thu thi COng ty kh6ng ph6i trich lflp.

- Ni5u si5 dU phdng phii trfch lfp cao hon s6 du khoin dg phdng nq phii thu thi

COng ty ph6i trich th6m vio chi phi quin ly C6ng ty phAn ch€nh lQch.

- N6u sO aU phong phii trfch lflp th6p hon sd du khoan dg phong ng phii thu

kh6 ddi thi COng ty phii hoan nhflp phdn ch6nh lQch ghi gi6m chi phi quan ly C6ng ty.

3.4 Xfr ly tnf'chinh cic khofrn ng khdng c6 khh ning thu htii:

3.4.1 Ng phii thu khdng c6 khi nlng thu hiii bao gdm cic khoin ng sau:

- DOi vdi tO chric kinh tti:

+ Kh6ch ng dd gihi th€,ph6 sin: Quyi5t dinh ctra Tda an tuyOn bd ph| sin doanh

nghiQp theo Luft Ph6 s6n ho4c quy6t dinh cria ngudi c6 th6m quyen vd gi6i tfr6 eOi vOi

doanh nghiQp ng, trudrng hqp t.u gi6i th6 thi c6 thdng b5o cria dcrn vf ho{c x6c nhQn

, A. -. ,cta co quan quy€t dinh thAnh lflp dcm vi, tO chtic.

+ Kh6ch ng dE ngirng ho4t dQng vi kh6ng c6 khi n[ng chi trtr xitc nh4n cria co

quan quy6t dinh thanh l4p doanh nghiQp hoflc t6 chtc ddng ky kinh doanh vA viQc

doanh nghiQp, td chric d5 ngimg ho4t dQng kh6ng c6 khd nlng thanh to6n.

- EOi v6i c6 nh6n phii c6 mQt trong c6c tii liQu sau:

+ Gi6y chimg tu (bin sao) ho4c x6c nhpn cria chinh quy€n dia phucrng OOi vOi

ngudi ng d[ chi5t nhmg khdng c6 tdi sin ho{c tdi sin thta k6 di5 tr6 ng.
. ^. ^+ uray xac nh0n cria chinh quyen dia phucrng d6i v6i nguoi ng cdn s6ng ho{c

da m6t tfch nhmg kh6ng c6 khi ndng tri ng.

+ LQnh truy nd hoflc x6c nh4n cria co quan ph6p tuflt OOi vOi ngudi ng dd b6 tr6n

ho{c dang bi truy t6, dang thi henh 6n ho{c xdc nh{n cria chinh quy6n dia phucrng vC

viQc khrich ng hopc ngudi thta ki5 khdng c6 khi n[ng chi tr6.

3.4.2 )(it ry tni chfnh:

- Tdn thAt thpc t6 cria tung kho6n ng khdng thu trOi duqc ld khoin ch6nh lQch

gifra ng ph6i thu ghi tr6n sO t<C toan vd sO tien d5 thu h6i duqc (do ngudi gdy ra thiQt

hai den bL do ph6t m4i tii sin cria dcrn vi ng ho{c ngudi ng, do dugc chia tdi sin theo

quyiSt dinh cria tda 6n hoflc c6c co quan c6 thAm quy0n kh6c...).
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- Gi6 tri t6n th6t thuc ti5 cria khoan ng khOng c6 kh6 ndng thu htii, COng ty sri

dpng ngudn dp phdng ng ph6i thu kh6 doi, qui dg phdng tii chinh (ntiu c6) eC tri eap,

phAn ch6nh lQch thi6u hpch toan vdo chi phi quan ly cria C6ng ty.

- Doanh nghiQp dugc quy0n bdn ctrc khoan ng phii thu dd qu6 hpn thanh toiln,

ng phdi thu kh6 ddi, ng phii thu khdng ddi dugc it6 thu trOi vOn tr€n nguy6n tic trfch

lflp dU phdng clAy dti theo quy dinh. Doanh nghiQp chi dugc b6n ng cho c6c t6 chric

kinh tC c6 chric n[ng kinh doanh mua b6n no, kh6ng dugc ban ng tr.uc titSp cho kh6ch

ng.

- Cic khoin ng phii thu sau khi da c6 quytit dinh xri ly, Cdng ty v5n phii theo

ddi ri6ng tr0n s6 ki5 toan vi dugc phin 6nh d ngodi bang cdn AOi tti to6n trong thdi h4n

tOi tnieu la 10 ndm, t6i da ld 15 ndm kC tu ngdy thUc hign xri ly vd titip t.uc c6 c6c bi€n

ph6p de thu hOi ng. N6u thu hdi dugc ng thi sd tiCn thu h6i sau khi trtr c6c chi phi c6

-Ali6n quan d6n viQc thu h6i no, COng ty hach to6n vio thu nhflp kh6c.

- O6i vdi c6c khoin no phii thu, ph6i trf, bing ngoai tQ, thgc hiQn quy d6i sang

d6ng ViQt Nam tpi thoi di6m hpch toiin vi lflp b6o c6o tdi chinh theo quy dinh cria

phdp lu{t. Kho6n ch6nh lQch r} gi6 ngo4i tQ ph5t sinh trong kj,, ch6nh lQch t} gi6 dffi
gi6,lai sO du ng ngoai tQ phii thu, ph6i tri cu6i ndm tdi chinh dugc xri ly theo quy

dinh, cria B0 Tai chinh.

3.4.3 Khi xfi'ly khoin ng phii thu kh6ng c6 khi ning thu htii C6ng ty phni

l6p h6 str sau:

- Bi6n bin cta HQi d6ng xri lf ng cria Cdng ty, trong d6 ghi rd gi6 tri cria tirng

kho6n ng phii thu, gi6 tri ng dd thu htii dugc, gi|trithiQt hai thuc tri (sau khi da tru di

c6c khoin thu hdi dugc).

- Bang kC chi titit c6c khoan nq phii thu dd x6a dti ldm c[n cri hpch to6n, biOn

b6n ddi chi6u ng dugc chtr ng vd kh6ch ng x6c nhfln ho{c bin thanh ly hqp d6ng kinh

tt5 ho6c x6c nhdn cta co quan quy6t dinh thanh lap doanh nghiQp, tO chirc ho{c c6c tdi

liQu kh6ch quan kh6c chimg minh dugc sO ng t6n dgng vir chc gi6y td tii liQu li6n

quan.

- SO t<6 toin, chimg tu, tai [Qu chimg minh khoin ng chua thu hdi dugc d6n thoi

di6m xri ly nq doanh nghiQp dang hpch to6n ng phii thu tr6n sd kti to6n cria doanh

nghiQp.
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Didu 4: Dr; phdng bio hinh sin phAm, hirng h6a, cdng trinh xiy lip:

4.1 D6i tugng vir tlidu kiQn lfp dq phdng:

Ld nhirng san phAm, hdng h6a, c6ng trinh x6y lhp do COng ty thgc hiQn vd d6

b6n hoflc bdn giao trong ndm dugc doanh nghiQp cam ktit bio hdnh tpi hqp ddng hoac

c6c vdn ban qui dinh khric.

4.2 Phuong phip lflp drf phdng: COng ty trich 10p dU phdng b6o hdnh cta cbc

san phAm, hang h6a, cdng trinh xdy 16p theo qui dinh dd cam ktit vOi kh6ch hdng

nhung ti5i Oa kh6ng vugt qu6 5% t}ngdoanh thu ti6u thU dOi vli cic s6n phAm, hdng

h6a vi khfing qud S%tr6n tdng giirtric6ng trinh eOi vOi c6c cdng trinh xdy ldp.

4.3 Xfr $ khof,n dr; Phdng:

- Cht dAu tu ho6c kh6ch hdng giir lai 5% bbo hdnh tr6n t6ng gi6 trf quy6t to6n

c6ng trinh, khi c$ng trinh c6 bi6n b6n hoan thinh b6o hinh thi COng ty titin hinh ldm

thri tpc rut vdn hoac gi6y dO nghi thanh to6n.

- C6ng ty gifr lqi 5%b6o hdnh tr€n t6ng giltri quytit toan c6ng trinh. Khi C0ng

ry nhan dugc tiAn tu chri d0u tu thi C6ng ty ti6n hdnh thanh to6n d6i vdi dOi thi c6ng.

- Trong thdi gian b6o hdnh, n6u c6ng trinh c6 phrit sinh chi phi sria chira b6o

hdnh theo y6u cAu cria chri dAu tu ho4c kh6ch hang thi Gi6m d6c phii ra quyt5t dinh

cho d6i thi c6ng c6 triich nhiqm thyc hiQn, chi phi ph6t sinh dugc tinh trong 5% gi|tti

bio hanh cria COng ty gifi lpi cria dQi thi c6ng. Trong truong hqp dQi thi c6ng c5 tr6ch

nhiQm thlrc hiQn b6o hdnh nhung ch6y j,, kh6ng thUc hiQn viQc b6o hdnh c6ng trinh

cho chri dAu tu nhu dd cam kt5t thi Gi6m d6c phii ra qry6t dinh cho dOi thi cdng kh6c

thgc hiQn, chi phi thi c6ng dugc tinh trong 5% giittri b6o hanh, trong trudng hgp chi

phi thi c6ng vugt qud SYo giltri b6o hdnh thi phan ch6nh lQch ndy sC dugc hpch to6n

vdo chi phi quin ly ctaC6ng ty. Tuy nhi€n, vdn titip tpc theo d6i vd c6 c6c biQn ph6p

OC tl6n hdnh thu trOi ptrAn chi phi ch6nh lQch d6i vdi t10i thi cOng chdy i', nOu thu h6i

dugc ng thi sO ti6n thu h6i sau khi tru c6c chi phi c6 li€n quan diSn viec thu hdi ng,

C6ng ty hach to6n vho thu nhQp kh6c.

Eii)u 5: Xir ly cic khofrn ng phii thu cf,a Cdng ty li6n quan d6n ngAn sich

6

nhi nufc



5.1 C6c kho6n dugc ng6n s6ch h6 trg hoflc c6p btr theo quy dinh da dugc co
, ',7quan c6 thdm quy6n ph6 duyQt nhung chua dugc cdp thi ngdn s6ch cdp ndo ng, ngdn

s6ch c6p d6 phii c6 trdchnhiQm UO tri de cilp dri cho C6ng ty.

5.2 Cdc khoin COng ry dA nQp thira vdo ngdn srich c5p ndo thi ngdn sdch c6'p d6

phii hodn tr6 cho COng ty (ntiu C0ng ty c6 y6u c6u hoin tr6) hoac tru vdo khoin nQp

lcj, sau theo quy dfnh cria ph6p luft vC quin ly thuti.

5.3 Cdc khoan ng cria COng ty do chua bd tri hoflc bt5 tri chua dri v6n t16 thanh

tor{n khtSi lugmg dAt tu xdy dpg co ban thuQc c6c c6ng trinh, dg rin dugc <t6u tu bing
i^

vdn ngdn sdch nhd nu6c, v6n tr6i phi6u Chinh phri ho{c v6n c6 ngu6n g6c tu ng6n

s6ch; thanh torln ti€n nhuqng b6n tdi sin, try s& lim viQc cho cdc dcm vi sU nghiQp, c6c

co quan quin ly nhd nudc o dia phuong nim trong k6 hopch dAu tu dE dugc ph€ duyQt

thi cric BQ, ngdnh, dfa phucrn g, cdp quytlt dinh d6u tu c6 tr6ch nhiQm bO tri dg torin

ngdn sr{ch OC ttrantr to6n dri kfp thoi cho C6ng ty theo dring c6c quy dinh hiqn hAnh

cria ph6p luflt; kh6ng yeu cAu C6ng ty rmg v6n thUc hiQn rJU 6n khi ngAn s6ch chua b6

tri vOn cho dg an, d6n d6n phrit sinh ng dqng x6y dpg co bin.

5.4 Cic khoin ng6n s6ch dfa phuong nhQn tri ng thay khi tti6u tlQng tii san cria

Cdng ty cho don vi sg nghiQp hodc co quan quin lli nhd nudc o ilia phuong thi dia

phucmg phii dirng ngdn s6ch de trang C6ng ty.

5.5 C6c khoin tiOn cria C6ng ty bi c6c co quan nhd nu6c t4m gifr trong qu6 trinh

kiOrn tra, thanh tra, didu tra vu 5n, sau kiri c6 ttit tuan C6ng ty kh6ng cri sai ph4m hopc

khdng ph6i khAc phpc hfu qui thi c6c co quan quy6t dinh tpm gifi ph6i hoan trd ngay

cho Cdng ty trong vdng 05 ngdy ldm viQc.

Didu 6: ThAm quy6n xfr Iy ng:

5.1 Phdng Tii chinh - K6 to6n:

OOi vcri c6c khoin ng kh6 ddi, Phdng Tdi chinh - K6 toiin x6c dinh rO sd ti0n

kh6ng c6 khi ndng thu h6i, x6c clinh 16 nguy0n nhdn, tr6ch nhiem cria tpp thiS, c6 nhdn

vd ki6n nghi biQn ph6p xri ly trinh Gi6m d6c xem xdt, giitiquy6t theo ph6n c6p tai Quy
,i

cne nay.

6.2 Gi6m tl6c Cdng ty:

- OOi v6i c5c khoan ng kh6ng c6 kh6 nSng thu h6i, Gi6m d6c c6 trdchnhiQm xri

b7. SO ng kh6ng c6 khi ndng thu h6i dugc sau khi tru ti6n UOi tfrucvng cria c6 nhdn, tflp
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thO c6 li€n quan, si5 cdn lai dugc bt dAp bing c6c khoin dg phdng nq phii thu kh6

ddi, qu! dp phdng tdi chinh. N6u cdn thiiiu thi dugc Gi6m ddc trinh HQi d6ng thanh

viOn quytit dinh xri ly dua vdo chi phi kinh doanh cria c6ng ty.
-A- Gi6m tl6c quy6t <linh xir ly citc kho6n ng kh6 ddi c6 gi|tri duri,i 10 triQu tl6ng

vi tg chiu tr6ch nhiQm tru6c HQi d6ng thanh vi6n vO quyiSt dinh cria minh. Trong thdi

han 15 ngdy sau khi xri ly phni b6o citoHQi d6ng thanh vi0n bing v[n ban.

- Gi6m d6c quyet dinh xri ly cdc khoan c6ng ng kh6 ddi vd b6o c6o HQi ddng

thanh viOn kt5t qui'xri bi d6i v6i khoin c6ng no c6 giittri tir L0 triQu tl6ng d6n dufi

50 triQu tl6ng.

- C5c khoan c6ng ng kh6 ttdi c6 gi6 tri ttr 50 triQu tl6ng dt5n durfi 50oh vdn

chf, s0 hiiu dugc ghi trong bin c6o gan nhdt cria COng ry da dugc ki€m toiin, Gi6m

c16c phii thdnh 10p HQi ddng xir ly c6ng ng cria COng ty dC xem x6t h6 so c6ng ng (td

trinh, biOn bin hqp HQi dting xir ly ...) cria COng ty xitc dinh rO nguy6n nhdn, tr5ch

nhiQm vd biQn ph6p xri ly trinh HQi d6ng thanh vi6n quytlt dinh.

- Gi6m d6c chfu tr6ch nhiQm tru6c HQi tl6ng thanh vi6n vii c6c khoin nq phii

thu cria COng ty. Khi ky hqp d6ng ph6i tinh toan kh6 n5ng thanh toiin, thdi hpn thanh

to6n vd hiQu qu6 kinh tO cria timg hqp d6ng.

6.3 Chfi tich HQi tl6ng thirnh viOn:

OOi vOi ng kh6 doi kh6ng thu h6i dugc c6 gi6 trf tr6n 50o/o v6n chfr sO hiru

dugc ghi trong b6o c6o gAn nh6t cria C6ng ty dldugc kitim toan thi Cht tich HQi d6ng

thanh vi6n sC quyet tlinh phuong 6n xri ly tr6n co s& td trinh cria HQi d6ng thdnh vi6n.

6.4 HOi tlting thinh viOn :

- HOi d6ng thinh vi6n cdn cri viro Bi6n b6n cria HQi d6ng xri ly cdng ng, c6c

bang chtmg li6n quan dtin c6c khodn nq dC quyiSt dinh xri ly nhirng kho6n nq phii thu

kh6ng thu h6i dugc vi chiu tr6ch nhiQm cria minh tru6c ph6p luQt, d6ng thoi thlrc hiQn

c6c biQn ph6p xri ly tr6ch nhiQm theo ch6 d0 hiQn hanh.

- C6c t6n th6t do kh6ng thu h6i nq kip thdi, dAy dri, do nguy0n nhdn chri quan

gdy ra,c6 nhdn, tflp th0 li6n quan vi ph4m phai b6i thudng. HQi d6ng thanh vi6n quy6t

dinh mric UOi ttruong ho{c riy quy6n cho Giiim dOc quy6t Ainh.
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CHIIOI{G III
NO PHAI TRA

Didu 7: Cic khof,n phfli tri:
7.1 Cdc klroin vay ng: Khi c6n thi6t phai vay ng dC phpc vU hoat dQng kinh

doanh, Gi6m d6c c6ng ty dC xu6t HDTV c6ng ty quy6t dinh viQc vay ti€n cho ttmg

khoan vay cU th6; ViQc vay ti6n ph6i c6 phuong inhay k6 ho4ch cU th6 vd viQc vay

ti€n phii dim b6o hiQu qu6 sri dgng ti6n vay tOt nfr6t tt sO tiAn vay, ky han, lai suAt

d6m bio tOt nfr6t.

Trudng hqp huy ttQng v6n khdng c6 hiQu qui ho{c thUc hiQn viQc huy dQng v6n

kh6ng dung quy dfnh, sri dUng v6n khdng tlring mpc dich d6n di5n t6n th6t tai s6n, gdy

thiet hai cho COng ty thi Cht tich HQi d6ng thanh vi6n, HQi d6ng thdnh vi€n, Gi6m

d6c se phii chiu tr6ch nhigm UOi ttrucng vat ch6t tuong img vdi thiQt hai, t6n th6t da

gdy ra cho COng ty, xri ly ky 1u0t hoac truy cr?u tr6ch nhiQm hinh sg triy theo mr?c dO

vi phpm.

7.2 Philitri nguoi biin: ld khoin phii tri ph6t sinh do viQc COng ty ky k}t cfuc

hqp d6ng mua sim tiri sin, hdng h6a, dich vp, xdy dpg co b6n .v.v. chua tri cho

nguoi b6n.

7 3 Thuevi c6c khoan phii nQp nhi nufc: ViQc xti ly citc khoin ng thuiS vd c6c

khoin nQp Ngdn s6ch nhd nudc cia cdc doanh nghiQp dugc thUc hiEn theo quy dinh

cta ph6p luflt vA thu6, phi vd lQ phi.

7.4 Cdc khoin phii nQp vA bao hi6m, kinh phi c6ng dodn: Thlrc hiQn dring quy

dinh cria ph6p lupt vd bao hii5m, ph6p luat vC c6ng doan.

7.5 Khoin phii tri vA tien luong, ti6n c6ng: ThUc hiQn dring Quy chi5 phdn ph6i

Quj luong cria Cdng ty vd c6c hgrp dting, th6a thufln dugc ky kCt.

7.6I(hotnphii tri vC khen thu6rng, phtic lgi: ThUc hiQn dring quy ttfnh cria ph6p

1u0t v0 sri dpng qu! khen thu&ng, quj phric lqi. ViQc diAu hnnh do Gi6m d5c c6ng ty

quy6t dinh dring chri trucrng ctia HDTV cdng ty sau khi tham kh6o y ki6n cria Ban

ch6p hdnh cOng doan. COng ty chi dugc chi c6c qu! khen thu&ng, phric lgi, quf

thuong Vi6n chirc quin ly doanh nghiQp cho c6c chric danh HOi cl6ng thdnh vi6n,

Gi6m di5c, Kti to6n trucrng vd c6c c6 nhAn o6 li6n quan d6n kho6n no sau khi thanh
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to6n dri c6c khoin ng vd c6c nghia vu tdi sin kh6c dtin h4n phhi trd (tfnh theo thoi han

tri ng ban ddu, kh6ng tC ttrOi gian gia h4n tri ng).

7.7 c6c khoan phhitrh phuc vu cho viQc mua s6m vflt tu, trang thiSt bi, .v.v.

phuc v.u cho viQc quin ly hing ngdy: Dim bho tri ngay khi khdch hdng diSn thanh

to6n.

Didu 8: Trich nhiQm cria C6ng fy d6i vrii khoin nq phii tri:
- Tdng hqrp b6o c6o tinh hinh c6ng ng phii tri dffi k];
- M0 sO the6 d6i cdc khoan nq phii tri ttrng dOi tuqmg ng; thulng xuy€n phdn

lo4i ng phhi trh nhu: ng chua d6n h4n thanh to5n, ng d6n hpn thanh to6n, nq d5 qu6

han thanh todn; Ph6n lopi theo tfnh ch6t no nhu: ng ddi han, ng ngin h4n; Phdn tich

chi ti6t firng khoin ng phii tri qu6 hpn.

- COng ty phii dim bio hQ sd nq phii tri tr6n v6n chri so hiru cria COng ty

khdng vuqt qud 3 lAn theo quy dinh cria Chfnh phri vC quin ly tdi chfnh OOi vOi doanh

nghiQp do Nhd nu6c niim gift lO0% vdn di0u lQ. Khi c6 nhu cAu huy dQng v6n vugt

quy dinh oc oAu tu ciic dg 6n quan trgng, doanh nghiQp phii xAy dung phucrng iln cg

th6, xric dinh rO kti hopch tri no, cdn it6i ddng ti6n tri ng, biio c6o chri s& hiiu xem xdt,

quytSt dinh tr6n co sd c6c dg rin huy dQng v6n phdi dim bio khi ndng tri ng vd c6

hi6u qu6. COng ty chiu trirch nhiQm vC triQu qui dg 6n vd dam b6o kha ndng th ng,

Chri s0 hiru chfu triich nhiQm ve quytit dinh cfra minh tru6c phrlp luat.

- Xdy dung kti ho4ch tri ng, c6n d6i dong ti0n dim b6o nguiin tri ng; Thanh

to6n c6c khoan no phii tr6, tlting thdi h4n d6 cam t6t;,thucrng xuy€n xem xdt, dffi
gi6, phdn tich khi ndng thanh toSn ng cria C6ng ty, kh6ng de ph6t sinh c6c khoin ng

phhi trd qu6 hpn. C6c khoin ng ph6i tri md khdng c6 d6i ffqng tl0 tra thi hpch torln

vio thu nhflp cria doanh nghiQp.

- Hgi d6ng thanh vi€n, Chri tich HQi tl6ng thinh vi6n, Gi6m d6c COng ty phii

quin ly vi diAu hdnh COng ty b6o dim kh6 ndng thanh todn cic khoin ng; c6 trdch

nhiQm ph6t hiQn sdm tinh hinh kh6 kh6n trong thanh to6n ng d0 c6 gi6i ph6p kAAc

phpc kip thdi kh6ng d0 ph6t sinh c6c kho6n ng qu6 h4n; n6u kh6ng xri ly kip thdi de

ph6t sinh tinh tr4ng nq phii trh qud h4n khOng thanh to6n tr€n 06 thdng, c[n cri vio

hQu qu6 cria viQc kh6ng xri ly kfp thdi, chri s0 hti'u quytit dinh hinh thric kj ludt theo

quy rtinh cria ph6p luflt ddi v6i Chri tich HQi d6ng thdnh vi€n, HQi d6ng thdnh vi0n,
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Gi6m d6c; nilu kh6ng xri ly kip thdi d6n diSn m6t khi ndng thanh to6n ng thi phii chiu

tr6ch nhiem tru6c chri s& hiiu vd tru6c ph6p luflt.

Di6u 9: Qui rlinh vii viQc xfr lf crfic khof,n ng vay cic t6 chr?c tfn drlng, cfc

khoin ng phii trh cit b6o linh, cic khof,n ng phii trf, cta t6 chfc, ci nhAn cdn

tiin tlgng:

9.1 C6c khoin ng COng ty vay cria c5c td chric tin dpng:

Khi c6 kh6 khAn ve nra ndng thanh todn cdc khoin ng qu6 h4n vay Cta c6c t6

chric tfn dung do kiih doanh thua l5 thi xri ty ,g theo quy dlnh ph6p 1u0t hiQn hanh vO

xri ly ng t6n dqng; chri dQng pfrOi hqp v6i ngdn hing chri ng vd c6c t6 chric c6 chric

ndng mua bdn ng tl0 xir ly phan ng qu6 h4n theo c6c hinh thrlc phu hqp vdi quy ttinh

cira ph5p lupt.

9.2Xift ly nq ph6i trd c6 bio 16nh:

Td chric, c6 nhdn b6o 15nh cho COng ty vay v6n, mua tri chflm vflt tu hdng h6a

d5 qu6 hp thanh to6n mi COng ty dugc bfio 16nh chua tri dugc ng thi t6 chric vd c6

nhdn b6o hnh phii tri ng thay. Cdng ty dugc tri ng thay c6 trdch nhiqm nh4n ng vd

tri ng vdi td chric, c6 nhAn dE b6o 15nh cho minh theo quy dinh cria phSp luflt hiQn

henh.

9.3 Xt ly c6ckho6n nq phii trh ctac6c td chric, cri nhdn:

- COng ty c6 q.,y6t dinh chuy6n d6i, tru6c khi thpc hiQn chuy6n AOi phii thanh

to6n dut di6m kho6n ng d6n hpn, qu6 han d6i vdi chir ng li td chric, c6 nhdn trong vd

ngodi Cdng ty. Trubng hqp C0ng ty c6 kh6 khln chua,tri dugc no ph6i c6 vdn ban

cam k6t tri ng vd dugc chti ng ch6p thuAn ho{c COng ty c6 nhu cAu huy dQng th6m

v6n, co c6u 14i no vir dugc chri ng ch6p thuQn thi dugc chuy6n thanh cO phAn trong

C6ng ty chuyi5n tl6i nhung phii tl6m bho c6c quy ttinh cria ph6p 1u0t vO sO cO ddng t6i

thi€u vd quy€n dugc mua c6 phin lAn ddu trong c6c doanh nghiep cO phAn h6a.

- OOi vdi c6c doanh nghiQp dang ho4t dQng, dE thgc hiQn chuyen dOi, viQc thanh

to6n cilc khoin ng phii trf, thgc hiQn theo quy dlnh cria phdp 1u4t.

CHIIOI{G IV

NQI DUNG QUY TRiNH THI/C HIEN

Ditju 10: Cic qui trinh quin Iy vn thu h6i c6ng ng:
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1.0.1 Quy trinh qu6n lf cdng ng phii thu kh6 ddi:

- Cdc Phdng, Ban, DQi biio c6o ph6t sinh ng kh6 rloi theo quy dinh .

- 86o c6o tinh hinh thgc hiQn thu nq kh6 ddi.

- Chuyi5n ng kh6 doi 16n Phdng Tii chfnh - K6 torin AC tnu h6i c6ng nq.

- Chuy6n hd so, ly lich, dic ili6m c6ng ng cho Phdng Tii chinh - Kti torin.

- Phong Tii chinh - Ki5 toan t6ng hqp theo b6ng biOu quy dinh b6o c6o l[nh dao

C6ng ty.

- Xin y ki6n,chi tlao.

- Ltru hii so theo quy dinh.

10.2 Quy trinh trinh xr? lf, thu h6i nq kh6 ddi:

- Nghi6n cuu hO so c6ng ng, trao aOi vOi khrich hdng tinh ch6t va gidta phiry ly

cta c6ng no, ph6c thio so b0 c6c budc gi6i quyiSt, hodn thiQn cdc tiri liQu cdn thi6u d0

"icung cd gi6 trf phAp ly cria hd so c6ng ng;

- Tim hi€u vC kh6ch ng: bao g6m c6c th6ng tin li6n quan rt6n c6c chric danh

quin l1f, khi nlng tii chinh, quan di6m cria khrich nq d6i vdi c6ng ng, c6c hoat dQng

kinh t6 cria kh6ch ng, c6c m6i q,ran hQ, c6c A<ii tac cria kh6ch ng.

- Ddm ph6n, ldm viQc tryc ti6p v6i ldnh tlao ho{c ngudi c6 tr6ch nhiQm cria

khrich nq dC ddm ph6n gi6i quyiit cOng ng, lflp lO trinh thanh to6n ng, cdn cri l0 trinh

d€ thric kh6ch no tri ng dirng 10 trinh.

- Ni5u kJr6ch ng cO tinh chdy j k6o ddi kh6ng tr6 ng thi khoi kiQn ra tod 6n ho{c

pfrOi frqrp v6i co quan chric nlng kh6c de giai quytit. Tuy nhi6n, trong giai do4n ndy

v6n c6 tne tet hqrp viQc ddm phrin de giai q.ryiSt thu ng.

- Thi hanh ban 6n hoflc quytit dinh <tE c6 hiQu lUc ph6p luflt cria Toi 6n y6u cAu

co quan thi hanh 6n cho thi henh bin 6n ho4c quy6t dinh cria Tod an.

- Luu git hO scr t4i Phdng Tdi chinh - Kt5 to6n.

10.3 Quy trinh trinh tr; thr;c hiQn cdng viQc tI6 nghi Tda 6n giii quy6t:

- Chgn nhtrng hdi so c6ng ng chdy j, cdn r6t it khe ndng thanh to6n OC xu6t lantr

d4o COng ty chuytin ra tod rln gi6i quy6t.

- Khi Ban ldnh d4o C6ng ty nhat tri thi chuy6n don dC nghi cria Gi6m ct6c (hoac

ngudi dugc riy quyAn) vd hO so c6ng ng ra tod 6n.

- Tryc ti€p gini quy6t khi Tod an triQu t{p hai b€n thuong luqng hoflc xri t?i toa.
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- DC nghi co quan thi hanh 6n thuc thi theo quyi5t dinh cria tod 6n.

- Luu giir hO so t4i Phdng Tdi chinh - Kti to6n.

10.4 euy trinh bio cio xfr lf cdng ng kh6 tldi {Iinh k} vn 6Qt xuft:

- Hdng th6ng, Phdng Tdi chfnh - K6 to6n b6o c6o 16nh dpo tinh hinh xri ly c6ng

ng kh6 ddi trong thingvn k6 hoach thu ng thring tdi.

- E6 xu6t ban lanh d4o COng ty xin y kitin chi d4o xi ly viQc thu htii tei san,

hdng ho6 OOi voi nhirng khoin ng cdn r6t it khi ndng thanh to6n, tr6nh thiQt h4i cho

Cdng ty. Xin j ki€n chi d4o OOi vOi nhirng 16o AC phSt sinh trong qu6 trinh thu h6i

c6ng ng.

- DA xu6t vdi Ban 16nh d4o C6ng ty trich lflp dU phdng OOi vOi c6c khoin ng

phii thu vir x6a no cho nhftng dOi tuqng ng dE chrit ho{c khdng cdn khi ndng thanh

toiin. Tuy nhi6n, v6n ti6p tgc theo d6i tr€n tdi khoin ngodi bing cdn OOi tti toiin, tO

chric thu h6i nhti'ng khoan ng niy vd sd ti€n thu dugc hoqch to5n vio thu nhflp cria

COng ty.

- D€ xu6t v6i Ban 16nh dao C6ng ty duyQt phucrng 6n dC nghf crlc co quan ph6p

luOt h6 trg thu ng.

- 86o c6o k6t qui thlrc hiQn.

- Luu git hO so tpi Phdng Tdi chfnh - Kti to6n.

10.5 C6ng ty phii thUc hien b6o c6o t0ng hgrp, phdn tich, d6nh gi6 vO tintr tlntr

c6c khoin ng nim tru6c lien ke cria COng ty vd gbi cdc co quan Tdi chinh tt€ tdng hqrp

b6o c6o chri s& hiru dinh lcj, trudc ngdy l0 thang 3 hdng nim.

CHIIOI{G V

TO CHrrC THrI. C HIEN

Didu 11: Qui ch6 ndy bao gdm 05 chucrng, 11 diAu, c6 hiQu lUc thi hdnh trong

ho4t dQng cria COng ry k6 fi ngdy Chti tich HQi d6ng thanh vi6n COng ty ky quytft

dinh ban henh.

- Trong qu6 trinh thgc hiQn qui ch6 niy, n6u c6 ph6t sinh cAn sria d6i b6 sung

thi HOi il6ng thanh vi€n C6ng ty se xem xdt sria OOi, U5 sung dti ldm co s0 thUc hiQn./.

Her DONG THANH vttN c6xc rY
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