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LỜI NHÀ XƯAT BẢN

Chủ tịch Hồ Chí Mứih (ĩẩy bút danh X. Y. Z) viết s ử a  d ố i  
l ố i  là m  v iệ c  vào ỉúc cuộc kháng chiến tnỉờng kỳ. g ian  khổ  
củ a nhân dân  ta chống thực dãn  Pháp mới bắ t  đáu. Đdngi ta 
ừở thành đảng cầm  quyền được hơn hai năm. s ự  nghiệp cách  
mạng đang đứng tníớc nhiều íhứ thách. Qua thực tiẻn đấu 
tranh b ả o  vệ thành quả cách  mạnp. bả o  vệ chớih quyền non 
trẻ, trong háng ngú cán bộ cách  mạng đ á  sớm  bộc lộ những 
nhW c điềm, sa i sót trong phương thức, lẻ  lối làm việc. Nếu 
chậmìớ\ácphụcsẻárú\hiiởngtỡiưytíncủaE)ảngvàsựnghiệp 
cách  mạng.

Nhàm vạch ra những sai lảm khuyết điểm, lệch tạc; chấn  
chỉnh lạí nhận thửc tư tưởng, năng cao  trình độ  chính ừị, lý 
luận, phẩm  chất đạo  đức, năng lực công tác của cán bộ, đảng 
uiên, đ áp  ứng yêu cảu ngày càng cao của cách  mạng, B ác Hẻ
đ á  viết tác phẩm  này.

Đáy là một tác phẩm  rất quan trọng, d ề  cặp  nhiều vấn đề 
lớn, vừa có tữih ỉý ỉuận, íính nguyên tắc, vữa có  tính chỉ dạo  
thực tiễn sâu sdc về xây dưng Đáng trong điều kiện Dảng cầm 
quyền, nhàm làm cho Đảng thực sự trong SỌCÍI, uững mạnh, 
gán  bó mật thiết với nhăn dán, và ngang fđm với yêu  cầu 
nhiêm uu.



Để giúp bạn  đọc hiểu rõ thêm gùi ỮỊ tư tưởng Hồ Chi Mũih 
về xây dưng Đáng; góp phần  uào việc nghiên cứu, học tập và 
triển khai Chỉ thị s ố  06-CT/TW của Bộ Chính trị về tổ chức 
cuộc vận động "Học tập  uỏ [àm theo íấmgutíng đạo đức Hồ Chi 
Mừứi", Nhà xuất bản  Trẻ tái bản  tác phẩm  s ủ a  đ ổ i  l ố i  làm  
v iêc  của Chủ tich Hồ Chí Mmh.ạ ĩ

Xin ừán trọng giới thiệu cuốn SQch với bạn đọc.

NHÀ XUẲT BÀN TRẺ
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PHÊ BÌNH VÀ SỬA CHỬA

1. Cản bộ và đảng viên ta, vi bận việc hành chính 
hoặc quân sự. mà xao nhãng việc học tập. Đó lả một 
khuyết điểm rất to. Khác nào người tháy ŨIUỐC chỉ đi 
chữa người khác, mã bệnh nặng txong minh ữiì quên 
chữa.

Từ nay, chúng ta cản phải ửiiết thực học tập, sửa 
chữa các khuyết điểm. Vi có tẩy sạch khuyết điểm, 
công việc mới có thể tiến bộ.

2. Trong bửc thư trước, Hỗ Chủ tịch dã vạch rõ 
khuyết diểm của chúng ta, Những cản  bộ và đảng 
viên  c á c  nơi, hoặc chỉ nghiên  cứu qua loa, hoặc 
n hận  thấy khuyết điểm rồi nhưng không cố gắng 
sửa chữa.

Đó lã vì nghiên cứu m ột cách không th iết thực, 
khòng có tổ chức.

Từ nay, chúng ta phải làm như sau này;

A - Tổ CHỨC: Mỗi cơ quan, bộ đội, đoàn thể phải 
tổ chức một ủy ban học tập, do cán bộ cao cấp lãnh
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đạo. do cảc cấp cử đại biểu tham gia. Số  ủy viên 
nhiẻu hay ít, tủy hoàn cảnh mà định.

Oy ban nảy định ra k ế  hoạch: nghiên cứu, tìiảo 
luận, kiểm tra vả thực hành.

B - THỜI GIAN HỌC TẬP: tử 2  đến 3 tháng. Mỗi nơí 
tủy hoãn cảnh mà định ngày gíờ. Dù sao, phải có ngày 
giờ nhất định.

c  - TÀI LIỆU HỌC TẬP: Thư Hồ Chủ tịch và những 
tài liệu Trung ương sẽ gửi thêm,

D - CÁCH THỨC HỌC TẬP:

1. Nghiên cứu - Mỗi người phải đọc kỹ cáng các tài 
liệu, rồi tự kiểm điểm và kiểm điểm đồng chi ĩĩiình, 
có khuyết diểm gi và ưu điểm gì.

2. Thảo  íuặn - Khai hội ữiảo luận và phê binh. Trong 
lúc thảo luận, mọi người đưỢc hoãn toàn tự do phát 
biểu ý kiến, dủ đúng hoặc không dúng cũng vậy. Song 
không dưỢc nói gàn, nói võng quanh. Những kết luận 
trong cuộc ữiảo ỉuận phải có cấp trén duyệt y mới là 
chinh thức.

Đ - CÁCH PHÊ BÌNH: Mục đích phê bình cốt để 
giúp nhau sửa chữa, giúp nhau tiến bộ. Cốt để sửa dổi 
cảch lảm việc cho tốt hơn, dũng hơn. Cốt doàn kết và 
thống nhất nội bộ.

Vì vậy, phê bình mình cũng như phè binh người 
phải ráo riết, txiệt để, thật thà, không nể nang, không 
thêm bởt. Phải vạch rõ cả xíu diểm vả khuyết điểm. 
Đổng ữiời, chớ dũng những lởi mỉa mai, chua cay, đám
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thọc. Phê binh việc làm, chứ không phải phê bình 
người.

Những người bị phê bình thi phải vui lòng nhận xét 
dể sửa dổi, không nén  vì bị phê bình mà nản chí, 
hoặc oán ghét.

E - KIỂM TRA: ủy ban học tập phải có một ban 
kiểm Ira để xem xét việc học tập và sự tiến bộ của 
mọi người, giúp đỡ người tiến bộ ít, khen ngợi ngưởí 
tiến bộ nhiều.

G - BÁO CÁO: MỖI tháng phải báo cáo vẻ Trung 
ương một iần.

H - THựC HÀNH: Người có lủi điểm  thi phải cố gắng 
thêm , và người khác phải cố  gắng b ắ t chước. Mọi 
người phải tích cực sửa chữa khuyết diểm  của minh và 
giúp anh em sứa chữa khuyết điểm của họ- Mọi người 
phải nhớ rẳng: cộng nhiều khuyết điểm nhỏ thảnh 
một khuyết điểm to, sẽ rấ t có hại. Cộng nhiều ưu 
diểm nhỏ thành một ưu điềm lớn. rất lợi cho Đảng vả 
công cuộc khảng chiến.

Phải sửa đổi lấỉ làm  việc cù a Đảng

Đảng ta hy sinh tranh đấu, đoàn kết. lãnh đạo 
nhán dán, tranh ỉạị thổng nhất và độc lặp. Cõng việc 
dả có kết quả vẻ vang.

Nhưng, nếu mỗl cán bộ, mỗi đảng viên lảm việc 
dúng hơn. khéo hơn, thi thành tich của Đảng còn to 
tá t hơn nữa.

Cán bộ và đảng vlén làm việc không dúng, không



khéo, ứiì còn nhiẻu khuyết điểm. Khuyết diểm nhiều 
thì ứiành tích ít. Khuyết điểm ít thì thảnh tích nhiều. 
Đó là lẽ tất nhlén,

Vi vậy, ngay từ bây giờ, các cơ quan, các cán bộ. 
các đảng viên, môí người mỗi ngày phải thiết thực tự 
kiểm  điểm  và kiểm  điểm  đồng chí mình. Hẻ ửiấy khuyết 
diểm phải kiên quyết tụ sử a  chữa, và giúp dồng chi TTÙĩửi siỉa 
chữa. Phải như thế. Đảng mới chóng phát triển, công 
việc mới chóng thành cõng.

Nếu khõng kiên quyết sửa chữa khuyết điểm của ta, 
ữiì củng như giấu giếm tật bệnh trong mình, không 
dám uống thuốc, để bệnh ngày càng nặng ứiêm, nguy 
đến Unh mệnh.

Khuyết điểm có nhiểu ữiứ. Chúng ta có tìiể chia tất 
cả các khuyết điểm vào ba hạng:

- Khuyết điểm vể tư tưởng, tức là bệnh chủ quan.

■ Khuyết điểm vẻ sự quan hệ trong Đảng với ngoài 
Đảng, tức là bệnh hẹp  hòi.

• Khuyết điểm về cách  nói vã cách viết, tức là ba  
hoa

Đõ là ba chứng bệnh rấ t nguy hiểm. Nếu không 
chữa ngay, để nó lây ra, thi có hại vỗ cùng.

A - BỆNH CHỦ QUAN

Mỗi chứng bệnh sính ra do nhỉểu nguyên nhân. 
Nhưng k ế t quả nó dều làm  cho người ta  ốm yếu. 
Nguyên nhân của bệnh chủ quan là : Kém lỹ luận, 
hoặc khỉnh lỷ luận, hoặc lý luận suông.
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Ttước hết, ta phải hiểu lý luận là gì?

Lỹ luận là đem thực tế  ừong lịch sử, trong kinh nghiệm, 
ừong các cuộc tranh dấu. xem xét, so sánh thật kỹ 
lưỡng rõ ràng, lảm thành kết luận. Rồi lại đem nó 
chứng minh với thực tế. Đó lả lý luận chán chính.

Lý luận như cái kim chỉ nam, nó chỉ phương hướng 
cho chúng la trong công việc thực tế.

Không có lý luận thì lủng túng như nhắm m ắt mà
đi.

Hiện nay, phong trào cách mạng rất cao. Nhưng thừ 
hỏl Cỉ.n bộ và đảng viên ta đã mấy người biết rõ lý 
luận và biết áp dụng vào chính trị, quân sự. kinh tế 
vả vảa hóa? Đã mấy người hiểu “biện chứng” là cáí gì?

Vì iém  lý luận, cho nén  gặp mọi việc không biết 
xem >ét cho rõ, cân  nhắc cho dũng, xử trí cho khéo. 
Khỗnị b iế t n h ận  rõ điều k iện  hoàn cảnh  khách  
quan, ỹ mình nghỉ th ế  náo lảm  th ế  ấy. Kết quả 
thườn» thất bại.

Đó !à chứng kém  lý ỉudn trong bệnh chủ quan.

Có những cán bộ, những đảng viên cũ, làm dược 
vỉêc, (ó kinh nghiệm. Cố nhiên, nhiÂig anh em dó rấí 
quý biu cho Đảng. Nhưng họ lại mắc phải cái bệnh 
khừĩh’ý  íuận. Họ quên rằng: nếu họ dã có kinh nghỉệiĩi 
mà lạ biết ữiêm lý luận thi cóng việc tốt hơn nhiều. 
Họ qu;n rầng: kinh nghiệm của họ tuy tốt. nhưng cũng 
chẳng qua ỉà từng bộ phận mà thôi, chỉ ữiiẽn về một 
mặt nả thõi.
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Có kinh nghiệm mà không có lý luận, cũng như một 
m ắt sáng, một mắt mờ.

Những anh em đó, cẩn  phải nghiên cứu thêm ]ỷ 
luận, mới thành người cán  bộ hoàn toàn.

Có những người xem dược sách, xem nhiều sách. 
Siêng xem sách và xem nhiều sách là một việc đàng 
quý. Nhưng thế không phải đả ỉà biết lý luận.

Lý luận cốt để áp dụng vão công việc thực tế. Lỷ 
ỉuận mả không áp dụng vảo thực tế  là lý luận sưôag. 
Dũ xem được hàng ngàn, hàng vạn quyển lý luận, nếu 
không biết dem ra ũiực hành, thì khác nào một cái 
hòm đựng sách.

Xem nhiều sách để mà ỉòe, để ỉàra ra ta  đây, ữiế 
không phải là biết lỹ luận.

Những anh em đó cần phải ra sức thực hành mới 
ứiành người biết lý luận,

Nói tóm lại, mỗi cán bộ, mỗi dảng viên phải học lý 
íuận, phải đem lý luận áp dụng uào cõng việc thực tế. Phải 
chữa cãi bệnh kém lý luận, khinh lý luận và lý luận 
suõng.

Đây phải nói rõ vấn dẻ trí thức.

Những người trí thừc ữiam gỉa cách mạng, tham gia 
kháng chiến rất quỷ báu cho Đảng. Không có những 
người dó ứii công việc cách mạng khó khăn thêm nhiều.

Nhưng có đõi người trí thức vi ữ iế mà kiêu ngạo, lên 
mặt. Chứng kiêu ngạo lẽn mặt rất có hại cho họ. Nó 
ngãn trở họ tiến bộ.
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ị  S B. s^^BmÊ.
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h ¿ i  XPẮT ban sự  fH iT -
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Tác phấm  'Sừă Ổổi fo i ĩàrtì v iệc“ CÙB c tìù  tịch  H ố  C h i M inh kỷ  t ú ị  danh 
x .y .z , v iế t xong thàng 10 nẩm  1947, ù ả y  ià tàc phẳm  quan trọng vé xảy  
dựng Dàng, mộ ỉ  ià i liệ u  h ọc  tập của cấn bộ đ ế  tu  dưổng tư tưởng, đạo đức 
và íẩc phong lảm  việc.
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7VÍ thức ỉà gỉ?

Trí thức là  hiểu biết. Trong th ế  giới chỉ có hai thữ 
hiểu b iết: Một lá hiểu b iết sự tranh đấu sinh sản . 
Khoa học tự nhiên  do đó mà ra. Hai là hiểu biếít 
tranh đấu dân tộc và tranh dấu xã hội. Khoa học xã 
hội do đõ mà ra. Ngoải hai cái đó, không có tri thức 
nào khác.

Một người học xong đại học, có thể gọi lả có trí 
thức. Song y không biết cày ruộng, không biết làm  
cõng, không b iết đảnh giặc, không b iế t làm  nhiẻu 
việc khác. Nói tóm lại; công việc thực tế, y không b iết 
gi cả. Thế ỉà y chỉ có tri thức một nửa. Trí thức của y là  
trí thức học sách , chưa phải trí thửc hoàn toàn. Y muốn 
ữiành một người trí thức hoàn toàn thi phải đem cái 
tn  ứiức đỏ áp dụng vào thực tế.

Vỉ vậy. những người In' thức đó cẩn  phải biết rõ cái 
khuyết điểm của mình. Phải khiêm  tốn. Chđ kiêu 
ngạo. Phải ra sửc làm các việc ữiực tế.

Lý luận phải đem ra thực hành. Thực hành phải 
nhầm ửieo lỷ luận.

Lỷ luận cũng như cái tên  (hoặc vlẻn dạn), Thực 
hãnh cũng như cái đích để bắn . Có tên  mà không 
bắn. hoặc bắn lung tung, cũng như không có tên.

Lý luận cốt để ảp dụng vào thực tế. Chỉ học thuộc 
lõng, để đem lòe thiên hạ thì lỹ luân ấy cũng võ ích

Vì vậy, chúng ta phải gấng học, đồng thời học ứiĩ 
phải hành.
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B  - BỆNH HẸP HÒI

Bệnh này r ít  nguy hiểm, m à nhiều cản bộ và đảng 
viẽn còr» m ắc phải.

Trong, thi bệnh này ngăn txở Đảng thống nhất và 
đoàn k ết.

Ngoài, thi nó phá hoại sự đoàn kết toàn dân.

Nhiều thứ bệnh, như chủ nghĩa địa phương, chủ 
nghĩa b ản  vỊ, chủ nghĩa cá nhân, khuynh hướng tham 
danh vọng, ữiam dịa vị. dim người giỏi, bệnh hủ hóa, 
V.V., đéu đo bệnh hẹp hòi m à ra!

Có những cán bộ chỉ ửiấy lợi ich bộ phận của minh, 
không Ũiấy lợi ich của toàn thể, muốn đem lợi ích của 
toàn thể phục tùng lợi ích của bộ phận minh, Họ quên 
hẳn  cái ch ế độ dán  chủ tập tmng. Họ quên rằng ũiiểu số 
phải phục tùng đa số, hạ cấp phải phục tùng ứiượng 
cấp, bộ phận phải phục tùng toàn thể.

Chúng ta phải kiên quyết chữa ngay bệnh ấy. mỏi 
m ột dảng viên, mõi một bộ phận, mỗi một !ờì nói, 
việc làm, tuyệt dối phải nhằm  vào lợi ich của toàn 
cuộc, lợi ich của toàn Đảng.

Vì ham danh vọng và địa vỊ. cho nên khỉ phụ ưách 
m ột bộ phận nào, thi lõi người này, kéo người khác, 
ưa ai thì kéo vào, không ưa ữii tìm cách tẩy ra. Thế là 
chỉ b iết có minh, chỉ biết có bộ phận mình mà quên 
c ả  Đảng. Đó là mộí thứ bện h  h ẹp  hòi. trãi hẳn với nguyên 
tắ c  tập trung và thống nhất của Đảng,

Cũng vi bệnh hẹp hòi đó mà cán bộ cấp  trên p h á i đến  
I)à cán  bộ địa phương không đoàn kết chặt chẽ.
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Phải biết rằng: chỉ có hai hạng cán  bộ đó đoàn 
kết ch ặt chẽ và chỉ có cản bộ địa phương ngày càng 
thêm nhiéu, thì nền tảng của Đảng mớỉ phát triển và 
vững vảng. Cán bộ phái đến, trình dộ thường cao 
hơn. kinh nghiệm nhiều hơn. Nhưng cán  bộ địa phương 
lại b iết rõ nhản dân, quen thuộc công việc hơn, Hai 
hạng càn bộ phải giúp dờ nhau, bồi đáp nhau, thì 
công việc mới chạy,

Vì bệnh hẹp hòi mà cân bộ phài đến ũiường kiêu 
ngạo, khinh rẻ cân bộ đỉa phương, cho họ là dốt kém. 
Thành thử khõng thân m ật hỢp tác.

Từ nay. hẻ có việc lôi thôi như thế nữa, thi càn bộ 
phái dến phải chịu lỗi nặng hơn, nhất là những càn 
bộ lãnh dạo.

Hai hạng cản bộ phải kết thảnh một khối, không 
phán biệt, khổng kèn cựa. Phải cùng nhau chữa cho 
tiệt cái nọc bệnh hẹp hòi.

Cản bộ quân sự  với cán bộ địa phương cũng vậy. phải 
đoàn kết nhất trí, giúp đỡ lản nhau.

Cán bộ quán sự ữong một địa phương ũiường giữ 
địa vi lãnh đạo và có quyền lực ữong tay. Vì vậy, nếu 
từ nay còn có sự không hòa thuận giữa hai bên, thi 
cán bộ quân sự phải chịu lỗi lớn hơn.

Bộ đội nảy với bộ đội khác, địa phương nãy vởi địa 
phương khác, cơ quan này với cơ quan khác, dềụ phải 
phản đối bệnh ích kỷ, bệnh  địa phương. Thi dụ: khòng 
muốn cấp trên điều dộng cán bộ, hoặc khi díẻu động

16



Hễ ihấy khuyết điểm  phâi kiên  íỊuyết lự  sửa chữa, và 
giúỊì đồng chi m in ii íi? a  chữa.

Uiì chỉ đùn những cán bộ kém ra. Cõ vật liệu gì dù mình 
có ứiừa, hoặc không cần đến. củng ửiu giấu đi. không 
cho cấp trẽn biết, không muốn chia 5ẻ cho nơi khác.

B ệnh đ ịa  phương đó. phải tẩy cho sạch.

Lại còn vấn đề cản bộ cũ vả cán bộ mới,

Đảng càng phát triển thi cần đến cán bộ mới càng 
nhiều.

Vả chăng, số  cản bộ cũ có ít, khõng đủ cho Đảng 
dùng. Đồng thời, theo luật tự nhiên, gíả thì phải yếu, 
yếu ữiì phăi chết. Nếu không có cán bộ mới thế vào, 
ửiì ai gánh vác cồng việc của Đảng.

Vi vậy, cán bộ cũ phải hoan nghênh, dạy bảo. dìu 
dắt, yẽu mến cán bộ mới. Cố nhiên cán bộ mới, vì 
công tác chưa làu, kinh nghiệm còn it, có nhiều khuyết 
điểm. Nhưng họ lại có những ưu điểm  hơn cán  bộ  cũ; họ 
nhanh nhẹn hơn, Uiường giàu sảng kiến hơn.

Vì vậy, hai bẽn phải tõn trọng nhau, giúp đỡ nhau, 
học lẫn nhau, doàn kết chặt chẽ với nhau.

Cán bộ cũ thường giữ địa vỊ lãnh dạo. Vì vậy, nếu 
từ nay. quan hệ giữa hai hạng cán bộ ấy khõng ổn 
thỏa, thỉ cán bộ cũ phải chịu trách nhiệm nhiều hơn. 
Như thế mới chữa khỏi bệnh hẹp  hòi.

Tử trước đến nay. vi bệnh hẹp  hòí mà có những sự
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íủng củng giữa bộ phận và toàn cuộc, đảng vièn vớí 
Đảng, cán  bộ dịa phương vã cán bộ phái dến, cán  bộ 
quân sự vả cán bộ “m ặt trận", cán bộ mới vả cán  bộ 
cù, cơ quan này và cơ quan khác, bộ đội này và bộ đội 
khác, địa phương này và địa phương khác.

Vậy từ nay, chúng ta phải tẩy cho sạch cáí bệnh 
nguy hiểm đó, khiến cho Đảng hoàn íoàn nhất trt, hoàa 
toàn đoàn kết.

Bệnh hẹp  hòi đối ngoại

Có nhiều đồng chí có bệnh tự tôn, tự đại, khinh rẻ 
người ta, không muốn biết, muốn học những ưu điểm 
của người khác. Biết được vảl câu lý luận dã cho mình 
là giỏi, không xem ai ra tưởng mình là hơn hết. Đó 
là bệnh hẹp hòi hạng nặng.

Họ quèn rằng: chỉ đoàn kết trong Đảng, cách mạng 
cũng không thành cõng được, còn phải đoăn  k ế t  nhđn 
d ân  c ả  ruiởc. Họ quên rằng; so với số nhân dân thi số 
dảng viên chỉ lã tối thiểu, hãng trăm ngưởi dãn mới cỏ 
một người đảng viên. Nếu khổng có nhãn dãn giúp 
sức, ứiì Đảng không làm được việc gi hết.

Vỉ vậy, ta cần phải hợp tác vỡi những người ngoài 
Đảng. Ta không dưỢc khinh rẻ họ, ché bai họ, Ta phải 
liên lạc mật thiết với dàn chúng. Không dược rời xa 
đân chúng. Rời xa dân chúng lả cô độc. Cõ dộc ũii nhất 
định thất b ạ t

Cúng ñ  bệnh hẹp hòi mà không biết dùng nhàn tài. 
việc gì cũng ôm lấy hết. ổm  láy hết thi cô' nhiên làm 
không nổi.

18



Cúng vì bệnh hẹp hòi mà không biết cãch  xử tri 
khôn khéo với cảc hạng đồng bào (như tôn giáo, quốc 
dân thiểu số. anh em t r í  thửc. các quan lại c ũ , V.V.).

Từ nay, mổỉ cản bộ, mỗi đảng viên, phải kiên quyết 
chữa cál bệnh hẹp hòi đó dể thực hành chứih sách  đại 
đoán  kết. Chinh sách ữiành công thì kháng chiến mới 
dẻ ứiắng lợi.

Bệnh chủ quan, bệnh ích kỷ, bệnh hẹp hòi, V .V ., 

mối chứng bệnh lả một kẻ địch. Mỗi kẻ dịch bẽn 
trong là một bạn dồng minh của kẻ địch bên ngoài. 
Địch bên ngoài không đáng sỢ. Địch bên trong đáng 
sỢ hơn, vì nó phá hoại từ ừong phá ra. Vì vậy. ta  phải 
ra  sức dẻ phông những kẻ dịch dó. phảỉ chữa h ết 
những chứng bệnh dó.

Gặp mỗl vấn đề. ta  phải dặt càu hỏi:

Vì sao có vấn dể này?

Xử trí như thế này, kết quả sẻ ra sao?

Phải suy tính kỷ lường. Chớ hấp tấp, chớ làm bừa. 
chớ lảm liều. Chớ gặp sao làm vậy.

Để chửa khỏi những bệnh kia. ta  phải tự phê bình 
ráo rỉết. và phải lấy lòng thân ải. lấy lòng thảnh thật, 
mà ráo rlết p h ê  bừứi đồng chi minh. Haỉ việc đó phải di 
dôi vớỉ nhau.

Trong lũc phê bình, khuyết điểm phải vạch ra rõ 
ràng, mà ưu điểm cũng phải nhác đến. Một m ặt là để 
sửa chữa cho nhau. Một mặt là để khuyến khích nhau, 
b ắt chước nhau.
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Mỗi cản bộ, mỗi đảng viẽn. mỗl ngày phải tự kiếm 
điểm, tự phê bình, tự sửa chữa như mỗl ngày phải rửa 
mặt. ĐưỢc như th ế thì ừong Đảng sẽ không có bệnh 
mả Đảng sẽ mạnh khỏe vô cùng.
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II. 
MẤY ĐIỀU KINH NGHIÊM

1. Có cán bộ tổ't, TỈệc gi củng xong

Muôn việc ữiành công hoặc thất bại, đẻu do cán bộ 
tốt hoặc kém. Đó lả một chân lý nhất định. Sau đáy 
là những kỉnh nghiệm rõ ràng:

Chinh phủ muốn giúp đổng bào làng X. ở thưỢng du 
mở mang văn hóa, đã lập ra trường vả phái giáo viên 
đến mấy lán, nhiAìg không ai dến học. Các giáo vỉẻn 
đều lắc đáu trd vẻ.

Đồng chỉ A ở Vệ quốc quán, đánh giặc bị thương, 
gảy tay. không cám súng dưỢc nữa, xln đi lảm giáo 
viên.

Được phái đến làng X, A liền di ứiăm các nhả, nỏi 
chuyện với các bậc cha mẹ và trẻ em. Kết quả nhOng 
cuộc nõl chuyện dó là: vi nhà nghèo, thiếu người, trẻ 
em phải ở nhà gíũp việc không đi học được.

A liền tìm cách giảỉ quyết: uừa học uừa ỉàm. Khuyên 
các ư ẻ em họp thánh tiểu tổ. như tổ chăn tráu. tổ cắt 
cỏ, tổ dan nón, V .V .. Các trẻ em v ử a  làm vừa học. Nhờ
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cách hỢp tác, làm lại dược nhiều hơn làm riêng ở nhà. 
Đồng bào ừong làng thấy vậy. chẳng những cho các 
con đã lớn đí học, mà gửi cả con còn bé cho thầy, 
“học được chữ nào hay chữ ấy”. Rồi người lớn thấy vui 
cũng đi học.

Nhà trường dột, đồng chi A tự mình lợp lại. Đồng 
bào ứiấy vậy, kéo nhau dến giúp.

Đối vđí các em làm  biếng hoặc nghịch ngỢm, A 
khõng đánh phạt, chỉ dùng cách khuyên dỗ, vả bày 
cho các em khác phê bình. Thành thử dẩn dần em 
nào cũng ư ở  nên ngoan ngoãn.

Khi dãn làng có việc gì, A cũng ra tay giúp. Khi có 
ai cải cọ nhau, thi A lấy tư cách thảy học ữong làng 
đến dàn xếp.

Thành ữiử dán làng, nhất là những cha mẹ học trò , 
ai cũng kính ữọng và yêu mến đồng chi A. Những nhà 
gẩn làng ứiấy vậy, cũng gửi con đến học.

Đồng chỉ A chỉ có bằng tiếu học mã đã làm được 
công việc những ỏng giáo khác không lảm nổi.

Trong các ngành hoạt động của chúng ta, nào chinh 
ữ ị, kinh tế, nào quân sự, văn hóa, chắc không thiếu 
những người có năng lực, có sáng kiến như A. Nhưtig 
vi cảch lãnh dạo của ta cỏn kém, thói quan liêu còn 
nồng cho nên  có những người như thế cũng bị dìm 
xuống, không được cất nhắc.

Muốn ữánh khỏi sự hao phí nhán tài, chúng ta cần 
phảỉ sửa chữa cách lănh đạo. Thí dụ: bắt buộc cán bộ  
ừong mỗi n gcư ứ i]^ i ữũết ửuẨc báo cáo  ưà cất nhắc nhãn tà i
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2 . Chinh sách  thì đúng, cá ch  làm  thì sai

Chúng ta thường kêu gọi làm làng kiểu mẫu. trại 
kiểu mảu, bộ đội kiểu mẫu, nhả máy kiểu mẫu. V.V.. 

khẩu hiệu đó rất đúng. Nhưng dến nay. hoặc chưa làm 
được, hoặc làm đưỢc nửa chửng rồi lại nguội. Vi lẽ gì?

Vì chúng ta quên một lẽ rất giản đơn dẻ hiểu: túc lả 
vô luận việc gì. đều do người làm ra, và từ nkỏ đến to, 
tử gần  đến xa, đều thế cả.

Muốn lập làng kiểu mẫu, đội kiểu mẫu, V.V., thi 
trước phảỉ dào tạo ra  những người k iểu  mẩu, để làm cán 
bộ cho làng dó, đội đó. Làm dưỢc một íàng, một dội 
rồi lấy dó làm kiểu mẫu. để khuyến khích và cổ dộng 
nơi khác.

Tử txước dến nay. chúng ta lảm írói ngược lạ i  Chúng 
ta nghĩ ra một làng, một độl kiểu mầu trong tư tưởng, 
mả không bắt đẩu từ một lảng, một đội sẵn có. cho 
nên kế hoạch không ăn khớp với những hoàn cảnh 
thiết thực (khách quan).

Đó cũng lả vì bệnh chủ quan  của chúng ta. Cho nên 
khẩu hiệu tuy đũng, nhưng thực hành không có kết 
quả mỹ màn.

Một lẽ nữa. cũng vi cách  lãnh đạo và cách  lảm 
khỏng dúng. Khi chúng ta muốn lập một làng hoặc 
một đội kiểu mảu. chúng ta đem cán bộ ngoài đến, dể 
xung phong, mà không dào tạo cán bộ ngay d đó, Khi 
cán bộ xung phong phải điều động đi nơi khác, ửii 
ỉảng kia hoặc dội kia lạỉ xếp. Như cái bong bóng, thổi 
hơi vảo. Ihì phùng lên, hơỉ ra hết. thì xẹp xuống.
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v ả  lại, chúng ta ứiam lam làm nhiều trong một lúc. 
Thi dụ: muốn iập một tỉnh kiểu mẫu ửii ửiường hay 
dàn lực lượng ra lảm cả tỉnh, không biết định cho mỗi 
huyện chọn một tổng lãm kiểu mẫu, mỗi tổng chọn 
m ột làng lảm kiểu mẩu. Thảnh thử “ãn nhỉéu, nuốt 
không xuống”. Chúng ta không biết tập trung lực lượng, 
làm  xong một nơi, lấy đủ kinh nghiệm, rồi làm nơi 
k h ác.

Vi vậy, từ nay bất kỹ việc gi. chúng ta phải bắt đầu 
từ gốc, dần dản đến ngọn, tử ít đến nhiều, từ hẹp đến 
rộng, chớ nên ứiam mau, tham nhiều ữong một lúc.

3 . Không biết nghiên cứtỉ kỉnh nghiêm  đến gốc

Trong các cuộc vận động, như tâng gia sản xuất, 
bình dân học vụ, mùa dòng binh sĩ, V.V., chúng ta đã 
được nhiều ứiành tích rất khá. Nhưng chúng ta không 
b iết nghiên cứu đến nơi đến chốn, vì sao mà có thành 
tích khá? Nơi nào thành tích tốt nhất? Ai lã những 
người lãm dược ứiành tích dó? V.V., để mã học kinh 
nghiệm , để mả đặt ra khuôn phép cho công việc 
khác. Thành thử những cá i tốt, cái hay dều khống 
phát triển được. Và công việc xong rồi là tíiôỉ, cán bộ 
không học dược kinh nghiệm gì, mà cũng không tiến 
bộ được mấy.

Đồng thời, chúng ta không ra sức nghiên cứu những 
sự khó khăn, nhtog chỗ sai lầm, dể giải quyết và sửa 

chửa cho kịp ữiời.

Thí dụ: nhiều cán bộ lo làm còng việc của Đảng, 
n ên  phải xao nhãng công việc gia đình của họ, ữiãnh
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thử cha mẹ vỢ con họ khỏng vui iòng, mà cùng ảnh 
hưởng dến quần chúng. Tuy có đôi nơi có sáng kiến, 
đề xướng khấu hiệu: "cách mạng hóa gia đình", “cả 
nhà tham gia cóng việc kháng chiến". V.V.. Song toàn 
bộ ván đề vẫn chưa giải quyết). Vấn đề này không giải 
quyết một cách hỢp lý, rất có ánh hưởng xấu cho sự 
tiến tới của cán bộ. Dùng cán bộ không đúng tài năng 
của họ, cùng ỉà một cớ thất bại. Thí dụ: người viết giỏi 
nhưng nôi kém lại dũng vảo những việc cẩn phải nói. 
Người nói khéo nhưng viết xoàng lạí dùng vảo công 
việc viết lách. Thành ũiử hai người đéu không có 
ữiành tích.

Từ nay. công việc gi bất kỳ ứiành công hoặc thát 
bại, chúng ta cẩn phải nghiên cứu đến cội rễ. phân 
tách thật rõ ràng rỏi kết luận, Kết luận đó sẽ là cái 
thìa kh óa  p h át triển, công việc uà d ể  giủp cko cán bộ tiến tớL 
Có như thế thì người mới có tàl, tài mới cỏ dụng.

4 . Phải nâng cao sáng kiến và lòng hăng hái

Chúng ta thường nêu vấn đề đó. Nhưng đến nay. 
cán  bộ vả đảng viên vẫn ít sáng kiến, ít hãng hái. Đỏ 
là vi lẽ gì?

Vi nhiẻu lẽ. Mà trước hết là vì: C ách  ỉđnh đạo củ a ta 
không được dãn  chủ. cách  công tác của  ía  không đi&fc tích cực.

Nếu ai nói chủng ta không dân chủ, thi chúng ta 
khó chịu. Nhưng nếu chúng ta tự xét cho kỹ. thi thật 
có như thế.

Đối VỚI cơ quan lãnh đạo, đối với những người lãnh 
đạo, cảc đảng viên vả các cán bộ dù có ỹ kiến cũng
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không dáíĩi nói, dù muốn phê bình cũng sỢ, khônc; dám  
p h ê  bừih.

Thảnh thử cấp trên với cấp dưới cách biệt nhau . 
Quản chúng với Đảng rời x a  nhau. Trẽn thì tưởng cá i 
gì củng tốt đẹp. Dưới thì có gi không dám nói ra.

Họ không nói, không phải vì họ không có ý kiến., 
nhưng vì họ nghĩ nói ra cấp trẽn cũng không nghe, 
không xét, có khi lại bị “trù" là khác.

Họ khõng dám nói ra thì họ cứ để ừong lòng, rỗ i 
sinh ra uất ức, chán nản. Rồi sình ra ữiói “khõng nói 
trước mặt, chỉ nói sau lưng", “trong Đảng im tiếng,, 
ngoài Đảng nhiéu mồm", sinh ra thói “ứiậm thà ữiậin 
thụt" và những ũìói xấu khác.

Kinh nghiệm là: cơ quan nào mà ữong lúc khai hộỉ„ 
cấp trên dể cho mọi người có gì nói hết. cái dũng th i 
nghe, cái không đúng ứii giải ứiĩch, sửa chữa, ở những 
cơ quan đó mọi người đều hoạt bát mà bệnh “thi ưiẩm  
thì ũiào" cũng hết.

Một người mà trong óc đã có uất ức, bát mãn. ũi:ì 
lời hay lẽ phải khó lọt vào bộ óc dó. Để cho họ tháo 
cái uất ức, bất mãn dó ra. ữii lời hay lẽ phải dẻ lọTt 
vào óc họ. Đó là một lẽ rấ t giản đơn. Cấp ư ẽn  cũng 
nên thỉnh ửioảng trưng cầu ỷ kiến phê binh của cấp 
dưới. Có như ữiế ữiì cũng khác nào như raột người cõ 
vết nhọ trên mặt, dược người ta đem gương cho soí„ 
minh tự thấy vết nhọ. Lúc đó không cần ai khuyên 
bảo, cũng tự vội vảng di rửa mặt.

Ta phải b iết cách p h é  bùĩh  sáng suốt, khôn khéo.,
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như chiếu tấm gương cho mọi người soi thấu những 
khuyết điểm của mình, để tự minh sửa chữa.

Dăn chủ, sáng ỉcíến, háng hái, ba diều đó rất quan hệ 
với nhau. Có dàn chủ mới làm cho cản bộ vả quản 
chúng dẻ ra sáng kiến. Những sàng kiến đó được 
khen ngợi, ũii những người dỏ càng thêm hảng hái, và 
người khác cũng học theo. Và trong khí tăng thém 
sáng kiến và hãng hái làm việc, thì những khuyết 
điểm lật vặt, cũng tự sửa chữa được nhiều-

Một vấn đề nữa: chúng ta ửiường nói đến hai chữ 
sánp kiến  một cách mênh mông, không thiết ũiực. Như 
lả phải có tài giỏi dặc biệt mời có sáng kiến. Nếu ta 
thử hỏi: sáng kiến là gì? ữiì chắc nhiều người ữ ả lời 
không xuôi. Như thê' mà mong cán bộ và đảng viẽn có 
sáng kiến ŨIÌ sao mã có đưỢc!

Chúng ta phải nhận rỏ: bất kỷ việc to việc nhỏ, hễ 
thêm điều lỢL trừ điều hại cho quần chúng, giủp quản chúng 
giái quyết vấn d ề  khó  Ichãn, tăng kết quả của việc làm, tăng 
sức sản xuất củ ax ã  hội, đánh đổ sức áp bức của quân thù, đó 
đều íà sáng kiến.

Cách dạy học của dồng chi A nói trên cũng lả sáng 
kiến .

Sáng kiến không phải ỉà cãi gi kỳ lạ. Nó chỉ là kết 
quả của sự nghiên cứu, suy nghĩ trong những hoàn 
cảnh, ưong những điều kiện rất tẩm thường, rất phổ 
thông, rấ t ữiiết ửiực.

B ấ t kỳ ai. nếu có quyết tâm làm ich lợí cho quẩn 
chúng, lạí chịu học, chịu hỏi quẩn chủng, óc chịu khó
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nghĩ, tay chịu khó lảm, ứiì nhất định có sáng kiến, 
nhất định làmđược những việc có ích cho loiài người-

Chúng ta cền phải nâng cao mở rộng dâra chủ ra, 
khuyên gắng (án bộ vá đảng vién, bày cho họ suy 
nghĩ, bày cho liọ học hỏi quần chúng, cổ dộnig họ tìm 
tòi. đề nghị. Um những việc ích lợi cho quầai chúng. 
Khi họ đã có .t nhiều sảng kiến, ũii giúp đỡ cho họ 
phát triển, kh ai ngợi cho họ ứiêm hăng hái. Như thế. 
thì những tinh lười, tĩnh “gặp chăng hay chớ" ngày 
càng bớt, mả sáng kiến và tính hăng hái nịgày càng 
nhiều thêm.

5 . Vi ai m à làm ? Đối ai phụ trá ch ?

Nếu chúng ta hỏi cản bộ: "Việc đó. lảm ch(0 ai? Đối 
với ai phụ ưách?", chắc số  đông cán bộ s ẽ  trả lời: 
“Làm cho Chírứi phủ hoặc Đảng, phụ trách trước cấp 
trên".

Câu trả lời đó chỉ đúng một nửa. Nếu chứng ta lại 
hỏi: “Chính phủ và Đảng vì aỉ mà ỉàm việc dó? Và phụ 
trách với ai?" ửii e nhiều cán bộ không trả lời được.

Chính phủ Tà Đảng chỉ mứu giải phóng cho nhãn 
dàn. vì ửiế, bất kỹ việc gì cũng vi lỢỈ ich của nihần dán 
mã làm và chịu trách nhiệm trước nhân dàn,

Đó lả một lẽ rất giản dơn, rõ ràng. Nhưmg nhiều 
cán  bộ chưa hiểu, cho nên trong lúc lảm vỉệc, thường 
sai lầm; đến nỗỉ Ghiâ cấn bộ Chính phủ vẳ Đảng ra 
làm một phía, quản chúng ra một phía.

Chính phu và Đảng chẳng những làm nhỉững việc 
trực tiếp lợi cho dãn, mà cũng cỏ khi làm những việc
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Từ ch iếc mẻy chữ n ày  Ngưdi Ơ3 soạn thảo nhiều vân kiận quan trọng  
quâỉì hệ đến vận mệnh cù  ã  Tổ q u ổ c

Knớí xem q ja  như ỉà hại đến dán. Vi dụ; quyên ũền. thu 
thuế, công tác phá hoại, V.V..

Vì cản bộ và đảng vỉẽn không hiểu rõ hai lẽ : vì ai 
m à  làm. đô'i ai phụ trãch . khi gặp mỗi cóng việc 
kứiõng biết tim đủ cách  giải thích cho dân hiểu. Cho nẽn 
những việt Irực tiếp lợỉ cho dân. như đắp đê, hộ dê, 
tăn g  gia sãn xuất, binh dán học vụ, v.v. cán bộ chỉ 
l;àm theo cách hạ íệnh, cách ciiỡng bức. Kết quả dàn 
k h ô n g  hiểu  dân oán. Thi có gì lạ đâu? Một thi dụ rất 
uầm thườnị,, dẻ hiểu: bánh ngọt lã một thử ngon lành, 
mhưng deir; bánh ngọt bắt người ta ăn. nhét vào miệng 
mgười ta, tiì ai cũng chán!

Chúng ta phải ghi tạc vào đầu cái chân lý này: dản 
r ấ t  tốt. Lúc họ đã hiểu thì việc gi khó khãn mấy họ
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cũng làm đưỢc, hy sinh mấy họ cũng không sỢ. Nhưng 
trước h ết cần phải chịu khó tìm đủ cách  giải thích cho họ 
hiểu rằng; những việc đó là vi ích lợi cho họ  mà phải 
lảm.

Có khi vì cán bộ không hiếu lẽ đó, vĩ muốn làm ch '0 

đưỢc việc, rồi dùng cách hạ mệnh lệnh, cách áp bức. 
phạm vào ứiói quan llẻu, quân phiệt, dến nỗi Chinh 
phủ hoặc Đảng phải ừừng phạt. Đối vđỉ những bọn vu 
vơ. đảu cơ, ứii phạt rất đáng. Nhitag với những cán  bộ 
trung thành mà bị phạt, ữiì Chính phủ và Đảng cũn,g 
khổ tâm, mà ngưởí bị phạt cũng khổ tám!

Chẳng những lúc thi h ành  cá c  m ệnh lệnh, cán  bộ 
ta có cái ũ iái độ x a  quần chúng  như thế. mà đối vỡi 
cách  làm  việc, cách  tổ chức, cũng cõ thái độ sa i 
lẩm  đó.

Bao nhiêu cách tổ chức và cách lảm vỉệe, dẻu vi lợỉ 
ich của quẩn chúng, vì cần  cho quần chúng. Vì vậy, 
cách  tổ chức và cách làm  việc nào không hỢp vỡí 
quần chúng thi ta phải có gan đề nghị lên cấp ữ ên  để 
bỏ đi hoặc sửa lạl. Cách não hợp với quẩn chúng, 
quẩn chúng cản. thi dù chưa có sẵn, ta phải đẻ nghị 
lên cấp trẽn mà dặt ra. Nếu cần làm  thì cứ đặt ra, rồi 
báo cáo sau, miễn lá được việc.

Đằng này cản bộ ta chỉ b iết khư khư giữ nếp cù. Cái 
không hỢp cũng không dám sửa bỏ, cải cẩn thiết cũn-g 
khỏng dám dặt mới.

Đó là vì ứiói không phụ trách “quá hCft.". gặp sao hay vậy.

Song lại có ứiảỉ dộ xa quản chủng, ũiỏi không phụ
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trách “quả tả ” là khòng say nghĩ chin chắn, so sánh kỹ 
càng, hỏm nay dặt ra  cải nảy. hôm sau sửa lại cái 
khác, làm cho quản chúng hoang mang. Như tỉnh nọ, 
b ắt đầu kháng chiến, ữiì bỏ hết Việt Minh cảc huyện, 
các xã. Thật lã một hãnh động khờ dạỉ.

6 . S á t quẩn chúng, hợp quần chúng

Cán bộ ta có hai chửng bệnh nữa là;

a) Bệnh khai hộL

Khai hội không có kế hoạch, không sáp sửa kỹ lưỡng, 
không ửdết thực. Khai hội lâu, khai hội nhiều quá.

Cán bộ khu vẻ tính, cán bộ tính về huyện, cán bộ 
huyện về làng, thi khệnh khạng như “ông quan". Lúc 
khai hội thì ưãm ngàn lẩn như một: "Tinh hình thế giới, 
tinh hình Đông Dương, ũiảo luận, phê binh, giải tán".

“ỏng càn" làm cho một "tua" hai, ba giờ dồng hỗ. 
Nói gi đâu đáu. Còn công việc thiết thực trong khu, 
ữong tỉnh, ưong huyện, trong xã đó, thì không động 
đến. Lúc “ông cán" nói, người ngáp, kẻ ngủ gục, mọi 
ngườỉ mong ông thôi di. để vẻ nhả cho mau. Có ai hiểu 
gì đâu mà thảo ỉuận!

Vì vậy mà quản chúng sợ  khai hội. Mỗi lần họ đi khaỉ 
hội, chẩng khác gi “đi phu". Đó củng vi bệnh x a  quần  
chủng, bệnh hinh thức, khai hội lấy lệ, khai hội đế mà 
khai hộí, chớ nào phải vì lợỉ ích của quán chúng mà 
khai hội!

Về việc đặt khẩu hiệu, dặt chưdng trinh làm việc, 
chương ữỉnh tranh đấu, tuyên truyền, làm báo tường, 
viết báo, cũng như th ế . Không chịu khó hỏi quần
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Có cản bộ tết, 
việc gì cũng xong.

chũng cán cái gì, muốn nghe muốn biết cái gì, ham 
chuộng cái gì. Chỉ mấy cán bộ đóng cửa lại mà làm. 
ngồi ỳ trong phòng giấy mà viết, cứ tưởng những cái 
minh làm lã đúng, minh viết là hay. Nào có biết, cách 
lãm  chủ quan đó. kết quả là “đem râu ông nọ, chắp 
cằm  bà kia", không ăn ữiua, không ũiấm thia, không 
ich lợi gì cả.

Một việc nữa cẩn  nhắc đến là các ban huấn luyện. 
Huấn luyện là m ột việc rấ t cản . Tục ngữ có câu; 
“Không thẩy đố mảy lảm nên" và câu: “Học àn, học 
nói, học gói, học md".

Những việc rấ t dễ dàng còn phải học. Huống chi 
công việc cách mạng, cống việc kháng chiến, không 
có huấn luyện thì làm sao xuôi? Song những tài liệu 
huấn luyện phải nhằm vào sự cần dùng, cần ữiỉết của 
quản chúng. Phải hỏi: người đến chịu huấn luyện rồi, 
có áp dụng dược ngay /chông? Có thực hành dược ngay không?

Nếu không ửũết ữiực như thế, thi huấn luyện mấy 
năm  cũng võ ích.

Tiếc thay, nhỉẻu cán  bộ huấn luyện của ta chưa 
hiểu cải lẽ giản đơn đó. Vì vậy mà có cán bộ đem 
“Kinh tế  học" huấn luyện cho chị em phụ nữ thôn quẽ 
ở thượng đu!

Nói tóm lại. cách làm việc, cách tổ chức, nói chuyện,
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tuyên truyền, khầu hiệu, viết báo, v.v, của chúng ta, 
đều phải lấy câu này làm khuôn phép:

“TOírong quần chúng ra. về sđu trong quằa chúng".

B ất cứ việc to việc nhỏ, chúng ta phải xét rõ và làm 
cho hỢp trình dộ văn hóa. thói quen sinh hoạt, trình 
độ giác ngộ, kinh nghiệm tranh đấu, lòng ham, ý 
muốn, tình hình thiết ứiực của quần chúng. Do đó mà 
dịnh cách làm việc, cách tổ chức. Có như thế, mới cõ 
ứiể kéo được quẩn chúng.

Nếu không vậy, nếu cứ làm theo ý muốn, theo tư 
tưởng, theo chủ quan  của mình, rỗi đem cột vảo cho 
quần chúng, thì khác não "khoét chân cho vừa giầy”. 
Chân là quần chúng. Gỉảy là cách tổ chức và lãm việc 
của ta. Ai cũng đóng giầy theo chãn. Không al đóng 
chán theo giấy,

b) Bệnh n ể  nang.

Vì họ hãng quen biết, bầu bạn, thân thích, anh em 
cho nén lũc họ có sai lầm cũng cứ nể nang không Uiiết 
thực phê binh, thiết ữiực sửa đổi. sỢ mất lòng.
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III. 
T ư  CÁCH VÀ ĐẠO ĐỨC CÁCH MẠNG

A - Tư CÁCH CỦA ĐẢNG CHÂN CHỈNH CÁCH MẠNG

1. Đảng không phải lã một tổ chức để lảm quan 
phát tải. Nó phải làm tròn nhiệm vụ giải phóng dăn 
tộc, làm cho Tổ quốc giàu mạnh, dồng bào sung sướng.

2. Cán bộ của Đảng phải hiểu biết lý luận cách 
mạng, và lý luận cùng ứiực hành phải luôn luôn đi đôi 
vớí nhau.

3. Khi đặt ra khẩu hiệu và chỉ thị, luôn luôn phải 
dựa vào điều kiện th iết thực và kinh nghiệm cách 
mạng ở các nước, ỏ ừong nước và ở địa phương.

4. Phải luôn luôn do nơi quần chúng mả kiểm soát 
những khẩu hiệu và chỉ thị dó có đúng hay không.

5. Phải luôn luôn xem xét iạl tất cả công tác của 
Đảng. Mọi công tác của Đảng luôn luôn phải dứng về 
phía quẩn chúng. Phải đem tinh thản yêu nước và cản, 
kiệm, liêm, chinh mà dạy bảo cán bộ. đảng viên và 
nhản dân.

6. Mỗi công việc của Đảng phải gỉữ nguyén tắc vả
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phải lién hỢp chặt chẽ VỚI dân chúng. Nếu không vậy, 
thì chẳng những không lãnh dạo đưỢc dân chúng má 
cũng không học được dán chúng,

Chẳng những không nảng cao được dãn chúng, mã 
cũng khống biết ý kiến của dân chúng.

7. Mõi cỏiig việc của Đàng phải giữ vững tiiứi cách 
mạng của nó, lại phải khéo dùng những cách ữiức thỉ 
hành cho hoạt bát.

Nếu không vậy thì không biết nám vững các cách 
thức ữanh đấu và các cảch thức tổ chức, không biết 
iỉẽn hợp lợỉ ích ngày thường và lợỉ ích lâu dàí của dân 
chúng,

8. Đảng không che giấu những khuyết dỉểm của 
mình, không sỢ phê bình. Đảng phải nhận khuyết 
dỉểm của minh mả tự sửa chữa, dể tiến bộ, và dể dạy 
bảo cán bộ và đảng viên.

9. Đảng phải chụii lựa nhữiig Iigười rả'L trung tỉiành 
và rất hâng hái, doàn kết họ ửiành nhóm trung kiên 
lãnh đạo.

10. Đảng phải luôn luôn tẩy bỏ những phản tử hủ 
hóa ra ngoài.

11. Đảng phải giữ kỷ luật rất nghiêm từ trên xuống
dưới.

Kỷ luật này là tư tưởng phải nhất tri. hãnh động 
phải nhất Irí.

Kỷ luật này lả do lỏng tự giác của đảng viên vé 
nhiệm vụ của họ đối với Đảng.
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12. Đảng phải luôn luôn xét lại những nghị quyết vả 
những chỉ thị của mình dã thi hành thế nào. Nếu 
không vậy thì những nghị quyết và chỉ thị dó sẽ hóa ra 
lời nóí suông mà còn hạl dến lòng tin cậy của nhán 
dãn dối với Đảng.

Muốn cho E)ảng đUỢc vững bền 
Miiời hai điều đó chở quên điều nào.

B  - PHẬN S ự  CỦA ĐẢNG VIÊN VÀ CÁN BỘ

ỉ .  Trọng lợi ích  củ a Đảng hơn h ết

Ngoài lợỉ ích của dân tộc, của Tổ quốc, ŨIÌ Đàng 
không có lợi ích 0. khác. Cho nén Đảng phải ra sức tổ 
chức nhản dản, lãnh dạo nhân dãn dế giải phóng 
nhản dán vả để nâng cao sinh hoạt, văn hóa. chính trị 
của nhãn dán. Vĩ toàn dân dưỢc giải phóng, tức là 
Đảng được giải phóng.

Vì vậy. mổỉ người ừong Đảng phải hiểu rằng: lợj ích 
của cá nhân nhất dịnh phải phục tùng ỉợi ích của 
Đảng. LỢi ích của mỗi bộ phận nhất định phải phục 
tùng lợi ích của toàn ữỉể, Lợi ích tạm ửiời nhất định 
phải phục tùng lợỉ ích láu dải.

Nghĩa lả phải đặt lợi ích của Đảng lẻn trên hết, lén 
tníớc hết. Vì lợi ích của Đảng tức là lợi ich của dán 
tộc, của Tổ quốc.

Vô luận lúc nào. vó luận việc gi, dảng víên và cán 
bộ phải đặt lợỉ ích của Đảng ra ừước, lợi ích của cá 
nhân lạí sau. Đó là nguyẻn tác cao nhất của Đảng. Đó 
là “tính Đảng".
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Ngưởi ơạy: 'Thực túc thì 
binh cường ' và ngày ngày  
Người tăng gia sàn xuất

N gô i nhà sà n  đơn sơ. nơl ở  và iàm  v iậc của Ngưởi tạ i V iệt Bắc  
trong cuộc kháng ch iốn chống thực đân Pháp
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Nếu gặp khỉ lợi ích chung của Đảng mâu thuẫn với 
lợi ich rlẻng của cã  nhân, thi phải kiẽn quyết hy sinh 
lợi ích cùa cá nhân cho lợi ich của Đảng. Eíhi cần đến 
tinh mệnh của mình cũng phải vuí lòng hy sinh cho 
Đảng.

Mỗi dàng vỉẽn, mỗi cản bộ phải hiểu rỏ, phải ũiực 
hành như thế. Vì hiểu rõ và thực hãnh như thế, cho 
nẽn trong Đảng ta dã có những liệt sĩ oanh liệt hy sinh 
cho Đảng, cho dân tộc, cho Tổ quốc, mà tiếng thơm 
để muôn đời. Các liệt sĩ dó đã nèu gương anh dũng 
cho tát cả đảng viên vả cản bộ ta b ắt chước.

Nhiều khi lợi ích của cã nhán hỢp vđi lợi ich của 
Đảng. Thi dụ đảng viên và cân  bộ cẩn thận giữ ^  sức 
khỏe của minh để làm việc. Ham học tập để nâng cao 
trình độ của mình. Lảm dũng cẩn, kiệm, liêm, chinh 
dể cho dân tin, dãn phục, dân yêu. Những lợi ích cá 
nhản đó rấ t chinh đáng. Đảng mong cho đảng vién và 
cán bộ như thế.

Song ngoài ra, như ham muốn đỊa vị, tim cách phát 
tài, ra m ặt anh hùng, tự cao tự đại, V.V.. Đó dều là ữái 
với lợỉ ich của Đảng.

2 . Đạo đức c á c h  m ạng

Người dảng viẽn, người cán  bộ tốt muốn ừỏ nên 
người cách mạng chân chinh, khống có ^  là khó cả. 
Điều dõ hoàn toán do lòng minh mà ra. Lòng minh chỉ 
b iết vi Đáng, vì Tổ quốc, vi đồng bào üii mình 5ẽ tỉến 
đến chỗ chi cóng vô tư. Mình đã chí cõng vô tư thi 
khuyết điểm sẽ càng ngày càng ít, mả những tinh tốt 
như sau, ngày càng thêm.
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Nói tóm tắt, tính tốt ẩy gồm có năm điều: nhãn, 
nghĩa, trí, đũng, liém.

a) NHĂN iả thật thà thương yêu, hết lòng giúp đỡ 
dồng chi và dồng bào. Vĩ thế  mà kiẽn quyết chống lại 
những người, những việc có hại den Đảng, đến nhân 
dãn. Vì thế mà sẵn lòng chịu cực khổ trưỡc mọi người, 
hướng hạnh phúc sau thiên hạ. Vì thế mả không ham 
giàu sang, không e cực khổ. không sỢ oai quyển.

Những người đã không ham, khõng e, không sợ gì 
ửii việc gi lã việc phải họ đểu làm đưỢc.

b) NGHĨA là ngay thẳng, không có tư tâm, không làm 
việc bậy, không có việc gĩ phái giấu Đảng. Ngoải lợi 
ich của Đảng, không có lợi ích riêng phải lo toan. Lúc 
Đảng giao cho việc, thi b ất kỳ to nhỏ, dều ra sức làm 
cẩn  ứiận. Thấy việc phải thi làm. thấy việc phải thi 
nói. Không sỢ người ta phê bình mình, mà phẽ binh 
người khác cũng luôn luôn đúng đắn.

c) TRÍ vi không có việc tư túi nó làm mủ quáng, cho 
nên  đẩu óc trong sạch, sáng suốt. Dê hiểu lý luận. Dễ 
tim phương hướng. Biết xem người. B iết xét việc. Vì 
vậy. mã biết làm việc có lợi, tránh việc có hại cho 
Đảng, biết vi Đảng mà cất nhắc người tốt. đé phòng 
người gian.

d) DŨNG ỉà dũng cảm, gan góc. gặp việc phải cò gan 
lám . rhấy khuyết diểm có gan sửa chửa. Cực khổ khó 
khăn có gan chịu đựng. Có gan chống lại những sự 
vinh ìoa, phú quý, không chính đáng. Nếu cần. thi có 
gan ỉiy sinh cả tinh mệnh cho Đảng, cho Tổ quốc, 
khôn» bao giờ rụt rè, nhút nhát.
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đ) UẼM lả không üiara địa vi. Không ửiam tiền tài. 
Không ứiam sung sướng. Không ham người táng bốc 
minh. Vì vậy mà quang minh chính đại. không bao giờ 
hủ hóa.

Chì có một thứ ham là ham học, ham làm, ham tiến 
bộ.

Đó là đạo đửc cách  mạng. Đạo đửc đõ không phải là 
đạo đức thủ cựu, Nó là đạo đức mới, dạo đức vỉ đại, 
nỏ không phải vi danh vọng của cả nhàn, mà vì lợi ích 
chung của Đảng, của dán tộc, của loài người.

Cũng như sông thi có nguồn mởi có nước, không có 
nguồn Uii sõng cạn. Cây phải có gốc, không có gốc thì 
cây héo. Người cảch mạng phải có đạo dức. không có 
đạo đửc thi dù tài glỏl mấy cũng không lãnh đạo được 
nhân dãn. Vi muốn giải phỏng cho dân tộc, giải phóng 
cho loãí người là một công việc to tát, mả tự mình 
khỏng cõ đạo đức, không có cần bản, tự minh đã hủ 
hóa, xấu xa thi còn lảm nổi việc gỉ?

3 . Phảỉ giữ kỷ luật

Lợl ích của dân tộc, gồm có iợỉ ích của Đảng. Lợi ích 
của Đảng, gồm có lợi ích của đảng viên. Vì vậy, sự 
phát triển và thành công của Đảng, một mặt tức ỉà 
ữiành công của dàn tộc, một mặt tức là ửỉãnh cóng 
của đảng vỉẽn. Vì vậy, chỉ có khi Đảng thành công và 
thắng lỢi, thì đảng viên mời có thể thảnh công và 
thắng lợi. Chính vì vậy mả dảng viên cẩn phải hy sinh 
lợi ích cùa minh cho lợi ích chung của Đảng,

Không aỉ bắt buộc ai vào Đảng lãm chiến sĩ xung
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phong. Đó là do sự “tự giác", lỏng hảng hải của mổi 
người mà tình nguyện làm đảng viên. làm chiến sĩ 
xung phong- Đã vậy, üîi raỗi người đảng viên phải cô' 
gắng cho xứng đáng là một người trong những người 
đại biểu của dán tộc.

Nhất lả những người cán bộ và lảnh tụ, càng phải 
lảm cho xứng đáng lòng tin cậy của Đảng, của dân 
tộc. Càng phải làm gương cho tất cả đảng viên, tất cả 
quán chúng noi theo.

Cũng vỉ lựi ich của dân tộc. mà Đảng cẩn phải 
khuyến khich vã khen ứiưỗng những ưu diểm và tài 
năng của đảng viên, c ẩ n  phải giúp cho họ học hành, 
giúp cho họ làm việc vã tùy theo hoàn cảnh mà giúp 
họ về mặt sinh hoạt, trong lúc ốm đau. Khiến cho họ 
ham lãm việc, vui lảm việc. Nói tóm lại: mỗi cán bộ, 
mổí dảng vlẽn phải hoàn toàn phục tủng lợỉ ich của 
Đảng, Không nên có mục dich cá nhản. Khõng nên vì 
cá nhãn mà yéu cẩu Đảng cãi nảy cái khác, hoặc 
trách móc Đảng không giúp đỡ mình, không khen 
thưởng minh,

Đồng thời, bất kỳ ở hoán cảnh não. dảng viên và 
cán bộ cằn phải luôn luôn ra sức phấn dấu, ra sức 
lãm việc, cố gấng học tập để nâng cao trinh độ vãn 
hóa. trí thức và chinh trị của minh. Luôn luỏn giữ gin 
kỷ luật. Luôn luõn xứng đáng một ngưởi cán bộ. một 
người dảng viên.

4. Đối vửỉ cá c  hạng dảng viên

Đảng ta là một đảng cách mạng, một đảng vi dân,
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vì nước. Song Đảng có rấ t dõng đảng viên. Phản đòng 
cố nhiên đả hiểu biếl vì dàn, vi nước mà vảo Đảng. 
Nhimg cũng có phản vì lẽ khác m à theo vảo Đảng. Thí 
dụ: có người tưởng vào Đảng thì dễ tim công ãn việc 
làm. Có người vão Đảng mong làm  chức này. tước nọ. 
Có người vi anh em bạn hữu kéo vảo. V.V.. Những 
ngưởỉ này không b iết rằng; cách  m ạng là m ột sự 
nghiệp gian nan cực khổ, phải có lòng kiên quyết, có 
chi hy sỉnh,

Vì vậy khi gặp sự khó khản, họ khõng khỏi dao 
động, hoang mang.

Dũ sao, họ tỉn Đảng ta, họ kinh ữọng Đảng ta, họ 
tim vào Đảng ta, đó cũng là một diều tốt. Trử những 
bọn vào Đảng dể mong phá hoại, còn những hạng kia 
chúng ta đều hoan nghênh. Một khi họ đâ theo Đảng 
thi Đảng phải cảm hóa họ, dạy dỗ họ, nâng cao sự 
hiểu biết và lòng phụ trách của họ lẽn  dần dẩn. Trong 
sự huấn luyện và tranh dấu láu dài, họ rất có thể 
thảnh những người chiến sĩ khá.

Đối với những người không chịu nổi khó nhọc, không 
chịu nổi kỷ luật nghiêm khắc mả xln ra khỏi Đảng, thì 
Đảng vẫn bằng lòng dể họ ra. Đảng chỉ yẽu cầu một 
điều là: họ thé không lộ bí m ật của Đảng, không 
phản Đảng, không phá hoại Đảng. Như th ế thì Đảng 
vản giữ cam tinh ứiân thiện vởi họ.

Đảng viên và cản bộ cũng lá người. Ai eûflg cố tỉnh 
tốt và tính xấu. Song dã hiểu biết, dã tinh nguyện vào 
một Đảng vi dán. vi nước, đả lả một người cách mạng 
thi phải cố gắng phát triển những tỉnh tốt vả sửa bỏ
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những tính xấu. Vi tinh xấu của một người ửiường chỉ 
có hại cho người đó; còn tinh xấu của một dảng vién, 
m ột cán bộ, sẽ  có hại đến Đảng, có hại đến nhãn 
dán.

5 . Nhữog khuyết đỉểm  saỉ lầm

Trong Đảng ta còn có những người chưa học dược, 
chưa làm đưỢc bốn chữ “chí cõng vô tư', cho nên mắc 
phải chứng chủ nghĩa cá  nhăn.

Chủ nghía cá nhản là như một thứ vi trùng rấ t dộc, 
do nó má sinh ra các thú bệnh rất nguy hiểm, thi dụ 
những bệnh sau đây;

a) Bệnh tham  íam - Những người mác phải bệnh này 
thi đặt lợi ích của mình lén trẽn lợỉ ích của Đảng, của 
dán tộc, do đó mà chỉ “tự tư tự lợi". Dùng của cõng 
làm việc tư. Dựa vào ữiế lực của Đảng để theo đuổi 
mục đích riêng của mình.

Sinh hoạt xa hoa, tiêu xàí bửa bãi. Tiền bạc đó ở 
đàu ra? Không xoay của Đảng ửiì xoay của dồng bào. 
Thậm chí lãm chợ đen buôn lậu, Không sợ mất ửianh 
danh của Đảng, không sỢ m ất danh giá của mình.

b) B ệnh ỉười biếng - Tự cho minh là cái gì cùng giỏi, 
việc gì cũng biết. Làm biếng học hỏi, làm biếng suy 
nghĩ. Việc dễ ũii tranh lấy cho mình. Việc khó ứiì đủn 
cho người khác. Gặp việc nguy hiểm thì tìm cách để 
trốn ữánh.

c) Bệnh kiêu  ngạo ' Tự cao, tự đại, ham địa vị, hay lên 
m ặt. ưa người ta tâng bốc minh, khen ngợi minh, ưa 
sai khiến người khác. Hễ làm được việc gì hơi thảnh
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công thi khoe khoang vênh váo, cho ai cũng không 
bằng minh, Không ứièm học hỏi quần chúng, không 
muốn cho người ta phê bình. Việc gì cũng muốn làm 
thầy ngưởỉ khác.

d) Bệnh hiếu danh - Tự cho minh là anh hửng, là vĩ 
đại. Có khi vì cái tham vọng đó mà việc khõng đáng 
lãm cũng làm, Đến khi bị công kich, bị phê bình ửii 
tinh thằn lung lay. Những người dó chỉ b iết lẻn mà 
không biết xuống. Chỉ chịu đưỢc sướng mà không chịu 
được khổ. Chỉ ham làm chủ tịch nảy, ủy viên nọ. chớ 
không ham cóng tác ữiíết ửiực.

đ) Tĩtiếu kỷ luật ■ Đả mắc bệnh cả nhán ữiì tư tưdng 
và hãnh động cũng đặt cá nhản lẻn trên. Vi thế mã 
việc gì củng không lấy Đảng làm nền tảng. Minh muốn 
thế nào thi iàm ửiế ấy. Quên cả kỷ luật của Đảng. 
Phê bĩnh thi cốt công kich những đồng chí minh không 
ưa. Cất nhác ứii cốt làm ơn với những người minh quen 
thuộc.

e) Óc hẹp  hòi - ở  trong Đảng ửii khỏng biết cất nhắc 
những người tốt, sợ người ta hơn minh, ở  ngoài Đảng 
thì khinh người, cho ai củng không cách mạng, không 
khôn khéo bằng minh. Vì ữiế mà không biết liên lạc 
hỢp tãc với những người có đạo dửc tàí năng ở ngoài 
Đảng. Vì ứiế mà người ta uất ức vả mình thành ra cô 
độc.

g) Óc địa phương - Bệnh nảy tuy khõng xấu bằng các 
bệnh kia nhưng kết quả cũng rất tai hại. Mỉẻn là cơ 
quan mình, bộ phận mình, địa phương mixih được 
việc. Còn các cđ quan, bộ phận, dịa phưctrg khác ra
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sao cũng mặc kệ. Đó là vì cặn thị, không xem xét 
toàn thể, Không hiểu rằng lợỉ ích nhỏ phải phục tùng 
ích lợi to, ích lợi bộ phận phải phục tùng ích lợi toàn 
th ể .

h) Óc lánh tụ - Đánh đưỢc vãi trận, hoặc làm được 
vài việc gì ở  địa phưtíng đã cho mình là tàí giỏi lắm rồi. 
anh hùng lắm rồi, đáng lãm lãnh tụ rồi.

Não có biết so với cõng cuộc giải phóng cả dân tộc
thi những thành công đó chỉ là một chút cỏn con, dã
thấm vảo đâu! Mả so với những sự nghiệp to tát trong
thế giới, càng không thấm vào đâu.

Cố nhỉén. Đảng ta mong cho có nhiều anh hùng, 
nhiều lãnh tụ. dưỢc dàn tín. dân phục, dân yêu. 
Những anh hùng vả lãnh tụ như thế lả của quý của 
Đảng, cua dân tộc. Song, những anh hủng và lãnh tụ 
như thế dều đo txanh dấu và kinh nghiệm rèn luyện 
ra. đều do dán chúng vả đảng viên tin cậy mả cử ra, 
chứ không phải tự mình muốn làm lãnh tụ. làm anh 
hùng mã được.

Từ xưa đến nay. quẩn chúng không bao giờ tin cậy 
và yêu mến những kẻ tự cao, tự dại, những kẻ có óc 
lãnh tụ. tự xưng ta đày là anh hùng, iãnh tụ.

Đem so với công việc của cả loài người ữong thế 
giới, thì nhứng người dại anh hùng xưa nay củng chẳng 
qua làm tròn một bộ phận mà thói. Mỗi người chúng 
ta cổ lảm đầy dủ những cõng việc Đảng giao phó cho, 
thế là ta làm trôn nhiệm vụ, và lòng tự hão đó giúp 
cho ta tiến bô mãi.
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6. Nhửng bệnh khác

a) Bệnh ''hữu danh, võ thực" - Lảm việc không ữiiết 
thực, không tử chỗ gốc, chỗ chinh, khỏng từ dưới lảm 
lên. Lãm cho có chuyện, lảm lấy rỏi. Làm dược ít suýt 
ra nhiều, đế lảm một bản  báo cáo cho oai. nhưng xét 
kỹ lại thi rỗng tuếch.

Thi dụ việc tổ chức - Trong báo cáo thì lảng não, 
huyện não. tính nào cũng có. Hạng người nào củng có, 
Có hàng vạn hãng ức người. Nhưng khi soạn lạl cận 
kẽ, hỏl lại rỏ ràng, những nơi đó có bao nhiêu người, 
những tổ chức đó dã lãm việc gì, cán bộ đâ đến đõ 
máy íản. dã lảm gì cho những tổ chức đó. thi chưa có 
gi thiết ứiực hết.

Thế lả khỏng lãm tròn nhiệm vụ của mình. Thế lả 
dối trá với Đáng, cổ tội vớỉ Đảng. Lảm việc không 
thiết ứiực, báo cảo khõng thật thả. cũng lã một bệnh 
rất nguy hiểm.

b) Kéo bè k éo  c á n h  lại lã một bệnh rất nguy hiểm 
nữa.

Từ bẻ phái mà đi đến chia rẽ. Ai hợp với minh thi 
dù người xấu cúng cho là tốt. việc dở cũng cho là hay, 
rồi che dậy cho nhau, ủng hộ lẫn nhau. Ai không hợp 
vớí mình thì người tốt cũng cho là xấu. việc hay cũng 
cho là dở, rỗl tim cách đèm pha, nói xấu, Um cách 
dim người đó xuống.

Bệnh này rất tai hại cho Đảng. Nó làm hại dến sự 
thống nhất. Nó làm Đảng bởt mất nhản tài và không 
thực hành dược đầy đủ chính sách của mình. Nỏ làm
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mất sự thản ái, đoàn kết giữa đồng chí. Nó găy ra 
nhứng mối nghi ngờ.

c) Bệnh  cận thị - Không trông xa thấy rộng. Những 
vấn đề to tát thi không nghĩ dến mà chì chăm chú 
những việc tỉ mỉ. Thí dụ; việc tăng gia sản xuất, việc 
tiếp tế  bộ dội thi không lo đến, mà chỉ lo thế não để 
lợi dụng cơm cháy và nưởc gạo trong các bộ đội.

Những người như vậy, chi trông thấy sự lợi hại nhỏ 
nhen mà không trông thấy sự lợi hại to lớn.

d) Bệnh “cá  nhãn".

1. Việc gi khóng phẽ binh trước mặt để nói sau 
lưng. Khỉ khai hội Uiì không nói. lúc khai hội rỗi mới 
nói. Không bao giờ đẻ nghị gỉ với Đảng. Không theo 
nguyên tác sính hoạt của Đáng. Muốn sao làm vậy.

2. Muốn lãm xong việc, ai có ưu điểm cũng không 
chịu học theo, ai có khuyết điểm cũng không dám phẻ 
binh.

3. Không phục tùng mệnh lệnh, không tuân theo kỷ 
luật. Cứ làm theo ý minh.

4. Khi phê binh ai, không phải vi Đảng, không phải 
vi tiến bộ, không phải vì công việc, mả chỉ còng kích 
cá nhãn, cãi bưởng, trả ửiù, tiểu khi.

5. Nghe những !ỡí bình luận không đúng, cùng làm 
thỉnh, không biện bác. Thậm chi nghe những lời phản 
cách mạng cùng không báo cáo cho cấp trẽn biết. Aỉ 
nói sao, ai làm gì cũng mặc kệ.

6. Gặp dân chúng thì không diều tra, không hỏl
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han. không tuyên truyền, không giải thích. Xem như 
dán chủng không có quan hệ gì với minh.

7. Thấy những việc có hại đến dán chúng cũng mặc 
kệ, khõng khuyên răn. không ngăn cản, không giải 
thích.

8. Lảm việc không cò kế hoạch, gặp sao làm vậy. 
làm lấy lệ, làm không có ngán nắp, làm không đến 
nơi đến chốn.

9. Tự cho mình là “cách mạng già", “cách mạng cũ”: 
việc to làm không nổi. \1ệc nhỏ không chịu làm. Làm 
việc thi lờ mờ, học hành ứii biếng nhác.

10. B iết mình có khuyết điểm, nhiitig không chịu cố 
gắng sửa dổi.

Những tật bệnh dó khiến cho Đảng xệch xoạc, ỷ 
kiến lung tung, kỷ luật lỏng lẻo, công việc bẽ trẻ. 
Chính sách không thi hành dược triệt để, Đảng xa rời 
dãn chúng.

Mắc phải bệnh đó thì dễ đi dến chỏ dể lợi ich cá 
nhản lên trén, để lợi ich Đảng và dán tộc xuống dưới.

Một người cách mạng bao giờ cũng phải trung thành, 
hăng hái, xem !ợi ích của Đảng và dân tộc quý hơn 
tinh mệnh của mình. Bao giờ cũng quang minh chinh 
ÙỊÍC, ham cách sinh hoạt tập thể, luõn luôn săn sóc 
dân chúng, giữ gìn kỷ luật, kiên quyết chống lại “bệnh 
cá nhãn".

d) Bệnh lười biếng - Khl tiếp dược mệnh lệnh hoặc 
nghị quyết, không chịu nghiên cứu rõ ràng. Không lập
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tức đưa ngay mệnh lệnh và nghị quyết đõ cho cấp 
dưới, cho đảng viên, cho binh sĩ. Cứ xếp lại đó.

Khỉ thi hành, kẻnh kềnh càng càng, không hoạt 
bát nhanh chóng.

Hoặc thi hành một cách m iễn cưđng, không sốt 
sắng, không đến nơi đến chốn.

Kết quả nhỏ là: nghị quyết dầy túi áo, thóng cáo 
đảy túi quần.

Kết quả nặng là: phá hoại tổ chức của Đảng, giảm 
bởt kỷ luật của Đảng, bỏ m ất ứiời cơ tốt, lúc nên làm 
ửiì không làm, khi lảm thi trẻ rồi.

Đó là vi ünh lười biếng, chậm chạp. Vi không hiểu 
ràng: Đảng cũng như thán thể một con người. Mệnh 
lệnh và nghị quyết cũng như m ạch máu. Mạch máu 
chạy đều khắp thân ũiể thi người m ạnh khỏe. Mạch 
máu dừng lạl đảu, không chạy thì chỗ đó sẽ tê liệt, 
sinh bệnh. Mệnh lệnh và nghị quyết đí rnau, đi suốt tử 
trẽn đến dưới, công tác mau chóng, việc gì cũng xong 
xuôi, Nó ngừng lại cấp nào, từ cấp đõ trở xuống là tẽ 
liệt, không biết dường nào mà công tác.

Cách chùa:

■ Các cơ quan chĩ đạo phải có cách lãnh đạo cho
đúng. Mỗi việc gi đều phải chỉ bảo cách lảm.

- Cấp trên phải hiểu rõ tình hĩnh cấp dưới và tình 
hình quẩn chúng, để chỉ dạo cho đúng.

• Khi nghị quyết việc gì. phải cẩn ứiặn, rò ràng. Khi 
đá nghị quyết thi phải kiẽn quyết ữii hành.
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Mỗi nghị quyết phải mau chóng truyền đến các cấp 
dưới, dến đảng viên, đến dân chúng.

Cách tiện nhất là khai hội với các đảng viẽn, khai 
hội VỚI dãn chúng (hoặc binh sĩ), phái người đến báo 
cáo, giải ứúch.

- Các cấp dưới, đảng viên và dán chúng (hoặc binh 
sĩ) phải thảo luận những mệnh lệnh và nghị quyết dó 
cho rõ ràng, hiểu thấu ý nghía của nó và định cách thi 
hành cho đúng.

- Cấp dưới cần phải báo cáo. Cấp trên cần phải 
kiểm soát.

e) Bệnh tị nạnh - Cải gì cũng muốn "bình đẳng".

Thi dụ; Cấp trên vì công việc phải cưỡi ngựa, đí xe. 
Cấp dưới cũng muốn cưỡi ngựa, di xe.

Người phụ trách nhiều việc, cản có nhà rộng. Người 
không phụ ữ ách  nhiều việc, cùng đòi nhà rộng.

Phụ cấp cho thương binh cũng muỏ'n nhất luật, 
không kể thương nặng hay nhẹ.

Làm việc gì. thì muốn già, ư ẻ, mạnh, yếu đều làm 
bằng nhau.

Có việc, một người làm cũng được, nhiíng cũng chờ 
có dủ mọi người mới chịu làm,

Bệnh này sính ra vì hiểu lầm hai chữ bình đẳng. 
Khóng hiểu rằng: người khỏe gánh nặng, người yếu 
gánh nhẹ. Người làm việc nặng phải ăn nhiéu, người 
làm việc dè thì ản it. T hế lả bình đẳng.
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C ách chữa - Giải thích cho họ hiếu: đồng cam cộng 
khổ lả một điều rất hay, rấ t tốt. Nhất là trong lủc cải 
gì cũng còn túng thiếu, vả mỗi đảng viên, mỗi cán  bộ 
cản phải lãm kiểu mẫu txong sự cán lao, tiết kiệm. 
Nhưng cũng phải tủy ửieo hoãn cảnh. Cái gì thái quá 
cũng không tốt. Bình đẳng ứiái quá cũng không tốt. 
Thí dụ: nếu một chiến sỉ bị thương đưỢc đi xe, ăn 
ngon, các chiến sĩ khác đều đòi di xe, đòi ãn ngon. 
Hoặc vi binh dẳng m à bắt buộc một trẻ em cũng ăn 
nhiều, cũng gánh nặng, như một người lớn. Nếu như 
Chế là bình dẳng, ữiì bình dẳng dó rát vô lỹ, rất xấu, 
chúng ta phải kiên quyết chống lại ũiứ bình đẳng đó.

Sợ mất oai tin và thể diện mình, không dám tự phê 
binh.

Lại nối; nếu phê binh khuyết điểm của mình, của 
dồng chi mình, của Đảng vã Chính phủ, thi địch sẽ lợi 
dụng mà công kích ta.

Nói vậy là lảm to. Khuyết điểm cũng như chứng 
bệnh. Phê binh cũng như uống ŨIUỐC. Sợ phé bình, 
cũng như có bệnh m ả giấu bệnh. Không dám uống 
thuốc. Để đến nỗi bệnh ngày càng nặng, không chết 
“cũng la lết quả dưa”.

NÓI vé từng người, nể nang không phê bình, để cho 
đồng chí minh cứ sa  vào lảm lổỉ, đến nổi hỏng việc. 
Thế thì khác náo thấy đồng chí minh ốm, mà không 
chữa cho họ. Nể nang mình, không dám tự phê bình, 
để cho khuyết điểm của mình chứa chất lại. T hế ũaì 
khác não mình tự bỏ thuốc độc cho minh!
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Nói vẻ Đảng, một Đảng mả giấu giếm khuyết điếm 
của mình là một Đảng hỏng. Một Đảng có gan thừa 
nhận khuyết điểm của mình, vạch rỏ những cái đó, vì 
dãu mà có khuyết điểm đó. xét rỗ hoàn cảnh sinh ra 
khuyết điểm dó, rồí tim kiếm  mọl cách dể sửa chữa 
khuyết điểm đó. Như ửiế mới lả một Đảng tiến bộ, 
mạnh dạn, chắc chắn, chân chính.

Đảng cẩn phải b iết những ưu dlểm và khuyết điểm 
của mình dể dạy dỗ đảng viên, dạy dổ quán chúng. 
Sợ phê bình, tức là “quan liêu hóa”, tức là tự mãn tự 
túc, tức là "mèo khen mèo dài đuôi*.

Phẽ bình không phải để công kích, dể nói xấu. dể 
chửi rủa.

g) B ệnh  xu ninh, a  du a  - Lại có những người ưước mặt 
thì ai cũng tốt. sau lưng thì ai cũng xấu. Thấy xôi nói 
xói ngọt, thấy thịt nói th ịt bùi. Theo gió bẻ buồm, 
không cỏ khí khái.

Còn bệnh quan liêu, bện h  bàn giấy, bệnh nóng 
tính, bệnh lụp chụp, V . V . ,  dã nói qua. đây không nhắc 
nữa.

7. Nhữbg khuyết đỉểm saỉ lầm vì sao mà có Tả tự  
dâu m à đ ến ?

Khuyết điểm đâu mà nhiều ứiế?

Đảng ta là một đảng rất to lớn. bao gồm đủ các 
tảng lớp ữong xả hộl. Vi vậy có nhiẻu tính cách rất 
trung ữiành, rấ t k iên  quyết, rấ t vĩ dại. Song cũng 
không trán h  khỏi những tập  tục, những tinh nết,
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những khuyết điểm của xá hội b ẻn  ngoài, nó lây, 
ngấm vào ưong Đảng.

Nhưng không vì thế  mả kinh sỢ. T a  đã thấy rõ 
những bệnh ấy ữiì ta  tim dược cách chữa.

Mỗi đảng viẻn, mỗí cán  bộ. cản  phải thật thả tự 
xét vả xét đồng chí mình, ai có khuyết điểm nào. thì 
phải thật thà cố gáng tự sửa chữa và giúp sửa chữa 
lản nhau. Thang thuốc hay nhất là thiết thực p h ê  bừih ưà 
tựphè binh.

Dá đi ỉâu cũng mòn. S ắ t mài lâu cũng sắc. Ta cố 
gắng sửa chữa thì khuyết điểm ngày càng bớt, ưu điểm 
ngày cảng ứiẽm. Đảng viên và cán bộ ngày càng ữở 
nén người chân chinh cách mạng. Đảng ngày càng 
phát triển.

Mong ai nấy đều phải ữ iiết íhực sửa đổi.

Đảng ta là một tổ chức rấ t tiến bộ, đã có những 
thảnh tích rất vẻ vang.

Trong Đảng ta, gồm có những người có tài, có đức. 
Phản đỏng những người hăng hái nhất, ữiỏng minh 
nhất, yẽu nước nhất, kiên quyết, dũng cảm  nhất déu 
ở trong Đáng ta. Chũng ta chắc chắn đi đến tháng lợi
vả thành cõng,

Tuy vậy. khõng phải là ngưởl người dều tốt, việc 
việc đều hay. Trong Đảng ta chưa hoàn toàn tránh 
khỏi một vàl kẻ vu vơ. những việc không chừih dáng, 
như vừa kể trẽn.

Cũng như một nhà có rể khờ, đâu dại, không tíiể
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cấm họ gặp gỡ bà con. Đảng ta dù muốn giấu những 
người vả những việc không tõ't kla, cũng không thể 
giấu, Quản chúng luôn luôn liên lạc với Đảng ta. Những 
người hảng háí đồng tính với Đảng ta. hoặc ũìam gia 
Đảng ta. Họ chẳng những tròng thấy những ngưởỉ tốt, 
việc tốt, mả họ cũng trông thấy những người xấu, việc 
xấu trong Đảng. Họ sẽ ngơ ngác mả hỏi “Đảng này là 
Đảng tót, đảng vién dều là người tốt. vì sao lại có 
những người vu vơ, những việc mờ tỏì như thế nhỉ?".

Câu hỏl đó làm cho chúng ta càng ữiẽm chú V , làm 
cho đảng viẽn và cán bộ phải cẩn thận giữ mình, và 
cẩn  thận sần  sóc, d ẩt đìu những ngưởi cảm  tình, 
những đảng viên mới, chớ để họ bị ảnh hưởng xấu. 
Đồng thời, chúng ta phải trả lời câu hỏi đó cho dũng. 
Nếu không thì người ta sẽ ứiất vọng và bi quar..

Trả lổi thế nào?

Rất là gỉản đơn, dễ hỉểu:

Đảng ta khòng phải ữ ên  ữời sa xuống. Nó ở trong 
xã hội mà ra. Vì vậy, tuy nói chung, thi đảng viên 
phẩn nhiều là những phẩn tữ tốt, nhtửig vẫn có một 
số chưa bỏ hết những thói xấu tự tư tự lợi, kiêu ngạo, 
xa hoa, v.v,. Những thói xấu đó có dã lâu, nhất là 
ữong 80 năm nỗ lệ. Những thói xấu đó, họ mang từ 
xả hội vào Đảng.

Cũng như những người hàng ngày lội bủn, m i  trên 
mình họ có hơi bùn, có vết bùn. Như ũ iế  ÜÎÎ có gì lá 
kỳ quái? Vì lội bùn thi nhất đinh có hơí bùn. cảr. phải 
tám rửa ỉảu mớỉ sạch. Trải ỉại, nếu ỉội bùn mà không
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có hơi bùn. mới ũiật là kỹ quái. Nếu ữong Đảng ta. 
một đáng mởi từ ưong xã hội cũ bước ra. nếu nó hoàn 
toàn không có những ngườỉ xấu, việc xấu như ữ iế mđỉ 
là kỳ quái chứ! Cố nhiên nói thế khỏng phải là để tự 
bào chữa.

Đảng một mặt phải lãm công việc giải phóng dân 
tộc, một mật phải giáo dục đảng viên vả cán bộ. kiên 
quyết cảm hóa những phẩn tử xấu. sửa chữa những thói 
xấu còn lại. Phải cố sửa chữa cho tiệt nọc các chứng 
bệnh, khiến cho Đảng càng mạnh khỏe, bình an.

8 . C ách đối vớỉ c á c  khuyếỉ đỉểm

Vi Đảng rấ t to. người rấ t đông: mỗí hạng người lại 
có thói quen, tinh nết, trinh độ, tư tưỏng, nhặn xét 
khác nhau. Nhất là khi phong ữảo cách mạng càng sôi 
nổi, hoàn cảnh càng khó khăn, thi sự khác nhau đó 
càng rõ rệl, càng trở nên gay go,

Nén giải quyết những mối mâu thuẫn đó ữiế não?

Có ngườỉ thì cho rằng: ưong Đảng việc gì cũng tốt, 
không cô khuyết điểm gi đáng lo. Có người lại cho 
rằng: trong Đảng cái ^  cũng kém. đầy những khuyết 
điểm, vì vậy mà họ bi quan, thất vọng. Hai cách nhận 
xét đó đều không đúng.

Sự thật là: Đảng ta rất tiên tiến, rất vẻ vang. Nhưng 
nội bộ vẫn còn những sai lảm vả khuyết điểm. Đồng 
thời, rhúng ta thấy cái nguồn gốc của những sai lảm 
khuyết điểm dó, và chắc tim dược cách  sửa chữa. 
Chúng ta quyết tâm công tác thêm, để làm cho Đảng 
tiến bộ thêm mãi.
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Thái dộ mỗi người đối vớí những khuyết diểm cúa 
Dảng ta cũng khác nhau.

Bọn phản động thi lợỉ dụng những khuyết điểm đó 
và tỏ vẽ thêm để phá hoại Đảng ta.

LỢi dụng những sai lầm và khuyết điểm dó, đế đạt 
mục đích tự tư tự lợi của họ. Đó lã thái dộ của đáng 
viên và cán bộ đẩu cơ.

Bọn thứ ba tlii sao cũng mặc kệ, sao xong chuyện 
thì thói. Không phê binh, không tự phê bình. Đó là 
ửiái dộ của những đảng viên vả cán bộ ươn hèn yếu 
ớt.

Bọn thứ tư thì đối với những người có khuyết điểm 
và sai lảm dó. như dối với hổ mang, thuồng luồng. Họ 
đòí phải đuổi bọn kia ra  khỏi Đảng ngay. Nếu Đảng 
không làm như thế thì họ cho rằng: Thôi, hỏng hết 
rồỉl Do dó, họ đâm ra chán nản, ữiất vọng. Hoặc họ 
khóng lãm gì nữa hết. Thậm chỉ họ bỏ Đảng. Đó là 
thái độ những người máy móc quá. Đó cũng lả bệnh 
"chủ quan".

Thái độ ữỉử năm . ìà ữiái dộ đũng. Tức là:

a) Phân tách  rõ ràng, cái gi lả đúng, cái 0  là  sai.

b) Khỏng chịu nổi ảnh hưởng của những chủ ừương 
sai lầm, những phần tử không lốt. Ra sức học tặp và 
nâng cao những kiểu mẫu tốt.

c) Không để m ặc kệ. Mà ra sức ừanh đấu sửa chữa 
những khuyết điểm, không để nó phát triển ra, không 
dể nỏ có hại cho Đảng.
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d) Không làm cảch máy móc. Nhưĩig khéo dùng cách 
phê binh và lự phê binh đế giủp dồng chi khác sứa đổi 
những sai lảm vả khuyết điểm, giúp họ tiến bộ.

d) Đoàn kết Đảng bằng sự tranh đấu nội bộ, Nâng 
cao kỷ luặt vả uy tin của Đảng.

Bọn phản động vã bọn đảu cơ là dịch nhản lọt vào 
trong Dảng để phá hoại. Vì vậy chủng ta phải ra sức 
đẻ phòng. Mỗi khí trong Đảng có khuyết diếm thì 
chúng ta phải tìm cách chớ để cho ai lợi dụng. Đó là 
phận sự của mòi một đảng víèn chân chinh.

Thái độ ửiứ ba, ai mặc kệ aí, cố nhiên củng không 
đủng. Tuy vậy, trong Đảng, còn có nhiều người giữ thái 
độ dõ, nhất là khi cấp dưới đối với cấp trên. Thái độ 
đó thường sinh ra thói "không nói trước m ặt. hục hặc 
sau lưng". Nó gây nên sự uất ức và khỏng đoàn kết 
ưong Đảng. Nó để cho bọn vu vơ có thể chui vào hoạt 
động trong Đảng. Nó để cho khuyết điểm ngày càng 
chồng chất lại và phát triển ra.

Nếu ữieo ữiáí độ ứiứ tư ữiì Đảng chỉ còn một nhóm 
cỏn con. vì sô’ đông sẽ bị khai trừ h ết. Mả chinh 
những người có thái độ đó củng bị khai trừ, vì họ đã 
phạm cáí khuyết điểm hẹp hòi.

Kểt luận  - Trong công tác, ữong tranh dấu. trong 
huấn luyện, các dảng viên, các cán bộ, cản  phải luôn 
luòn tự hỏi mình, tự kiểm điểm mình và đồng chí 
mình. Luôn luôn dùng và khéo  dùng cách phê bình và tự 
phẽ binh, thì khuyết điểm nhẩt dịnh hết dần, ưu điểm 
nhất định thêm lên và Đảng ta nhất định tháng lợi.
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c  - T ư  CÁCH VÀ BỔN PHẬN ĐẢNG VIÊN'

1. Tư cách

a) Thửa nhận chinh sách của Đáng. Thực hành các 
nghị quyết của Đảng. Ra sức làm công việc Đảng. Nộp 
Đảng phi,

b) Những người trí thức, cóng nhân, nông dân, phụ 
nử. quản nhân, hăng hái yêu nước, tử 18 tuổi trở lén 
đều dược vào Đảng.

cỉ Mỗi người muốn vào Đảng phải có hai đảng viẻn 
cũ giới thiệu.

- Những người bỏ đảng phái khác mà vảo Đảng, 
phải có ba người giới ứiiệu. và phải dưỢc cấp trên của 
Đảng chuẩn y.

- Những người rời Đảng đã lãu, mà có người làm 
chứng rằng, trong thời gian dó không hé làm việc gì có 
hại cho Đảng, thi dược trở lại lảm đảng viên.

d) Những người mới vảo Đảng phải qua mộl thời kỹ 
dự bị. Nông dân và công nhản hai tháng. Quàn nhán 
ba tháng. Trí ũiức bốn tháng.

đ) Trong thời kỳ dự bị, Đảng phải dạy dỗ cho họ, và 
ừao việc cho họ làm. Đồng thời. Đảng phải xem xét 
tinh nết, công tác và lịch sử của họ.

- Những người giới thiệu phải giúp dờ họ học tập và 
công tác.

e) Nhừng người dự bị phái công tác cho Đảng và nộp 
Đảng phi.

1. Tác giả v iỂ im ụcnà y  cân cú vầoĐ iéu  lệ Đảng Cộng sản0&ngDJững.
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Họ có quyền tham gia huấn luyộn, đẻ ra ý kiến, bàn 
bạc các vấn đẻ. nhiíng khóng có quyền biểu quyết.

Họ cũng chưa có quyẻn giữ các txách nhiệm chỉ đạo 
như làm tổ trưởng, thư ký, V . V . .  (Trong những hoãn 
cảnh đặc biệt, như nơi dó mới bắt dảu có Đảng, hoặc 
đại đa số  dều là dảng viên mới, thi không phải theo 
ỉệ này).

2. Bổn phận

a) Suốt đời tranh đấu cho dán tộc, cho Tổ quốc.

b) Đặt ]Ợi ich của cách mạng lên trên hết, lẽn txước 
hết.

c) Hết sức giữ kỷ luật và giữ bí mặt của Đảng.

d) Kíẽn quyết thi hành những nghị quyếl của Đảng.

đ) CỐ gắng làm kiểu mảu cho quản chúng trong mọi 
việc.

e) Cố gắng học tập chính trị. quân sự, văn hóa. 
Phải gản gũi quản chúng, học hỏi quần chúng, cũng 
như phải lãnh đạo quán chúng.

D. PHẢI RÈN LUYỆN TÍNH ĐẢNG

Mỗi cán bộ, mỗi đảng viên, cần phải có tinh đảng  
mớí làm đưỢc việc. Kém tính đảng, thì việc gi cũng 
không lảm nên.

Tính đảng là gì?

Một tà: Phải dặt lợi ích của Đảng, của dãn tộc lẽn 
ữ ẽ n  hết.
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Hai ỉà: Việc gi cũng phải diều tra rõ ràng, cẩn ứiận 
vả phải làm đến nơi đến chốn.

Phải hiểu rằng: Đảng có hiểu rõ tình hinh thì dặt 
chinh sách mớl đúng. Mà muốn Đảng hiểu rõ thì đảng 
vién và càn bộ phải điều tra và báo cáo rõ ràng tình 
hình từng xá, tửng huyện, từng tỉnh, từng khu.

Nếu không biết rõ tình hình mả dặt chinh sách thi 
kết quả lã "nỗí viiônịí úp vung tròn", không ãn khớp 
gi hết.

B a là :  Lý luận và thực hành phải luôn luôn đi đôi với 
nhau.

Vi kém tinh đảng mà có nhửng bệnh sau nảy

Bệnh ba hoa. Bệnh chủ quan.
Bệnh địa phương, Bệnh hình thức,
Bệnh ham danh vị, Bệnh ich kỷ.
Bệnh thiếu kỷ luật. Bệnh hủ hóa,
Bệnh cáu ửiả (gặp sao hay vậy), Bệnh ữùếu ngân nắp,
Bệnh xa quản chúng, Bệnh lười biếng,

Mắc phái một bệnh trong mưởi hai bệnh đó tức là 
hỏng việc. Vì vậy, chúng ta phải ráo riết dùng phê bừih 
Dà tự p h ê  bình để giúp nhau chữa cho hết những bệnh 
ấy. Có như thế Đảng mới chóng phát ưiển.

Phê binh là nêu ưu điểm và vạch khuyết điểm của 
đống chí mình.

Tự phê binh là nêu ưu điểm và vạch khuyết điểm 
của minh.

Tự phê bình và phê binh phải di đôi với nhau. Mục
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Cũng như S f'n g  t/ii có nguổn m(íí có nước, không có 
ngMổn thì sôrg cạn. Cây phải có gôc, không có gốc thì 
cầy héo. Kgiời cách mạng phải có đạo đức, không có 
đạo đức thi cù củi giỏi mấy cũng lihóng ỉãnh đạo đwỢc 
nhân dân. Vì muôn giải phóng cho dân tộc, giải phóng 
cho loài nguờ. lả mội công việc to tát, má tự mình không 
CÓ dạo đút, Ẳầông có cdn bản, tií mình ẩã hủ hóa, xấu 
xa t/iì còn làn nổi việc gV

đích là cho nọí người học lẩn ưu điểm của nhau và 
giúp nhau chửa những khuyết điểm.

vể mặt Đải.g thi phải thực hành những diều sau này:

1. Phải ngliẽm ngặt kiểm  tra, các dịa phương phải 
kiên quyết tlực hành những nghị quyết của Đảng. 
Kiên quyết chíng lại cái Uĩói nghị quyết một dường, thi 
hành một nẻ).

2. Nơi nào sai lầm, ai sai lảm thì lập tức sửa chữa. 
Kiên quyết chíng thói nể nang và che giấu, chống thói 
“trước mặt th nể, kể lể sau lưng", Phê bĩnh thì phải 
rõ ràng, thiết thực, ngay thẳng, thành ứiật - mục đích 
là cốt sửa clữa. chứ không phải để công kích, cốt 
giúp nhau tỉếì bộ. chứ không phải làm cho dồng chí 
khó chịu, nảỉ lòng.

3. Phẩỉ kitn quyết thực hãnh kỷ luật, tức lả cá 
nhân phải tu}ệt dối phục tùng tổ chức, số  it phải phục 
tùng số nhiẻi. cấp dưới phải phục tùng cấp trên, địa 
phương phải jhục tùng trung ương.
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4. Phải đòi hỏi mỗi dảng vỉẽn, trước hết lả mỗi cán 
bộ. phải thật ũià tự p h ê  binh, tự sửa chữa những khuyết 
diểm của minh. Đặt lợí ich của Đảng, của dân tộc lẽn 
trẽn hết. Kiên quyết chống bệnh tự mán tự túc, tự tư 
tự lợi. kiêu ngạo, ba hoa. Phải thực hành khẩu hiệu: 
"Chí công vò tư; cản, kiệm, liém, chinhl".
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JV
VẤN ĐỀ CÁN BỘ

4

l .  Huấn luyện cán  bộ

Cán bộ là những người đem chính sách của Đảng, 
của Chinh phủ giải thích cho dân chúng hiểu rõ và thi 
hành, Đồng thời đem tình hình của dân chúng báo 
cáo cho Đảng, cho Chính phủ hiểu rõ. để đặt chinh 
sách cho đũng,

Vì vậy, cán bộ là cái gốc của mọi công việc.

Vì vậy, huấn luyện cán  bộ lả cõng việc gốc của 
Đảng.

Đảng có mở những lớp huấn luyện cán bộ. Nhüïig 
đại đa số  cán bộ, hoặc bận công việc, hoặc xa xôi 
quá, chưa được huấn luyện, Đối với những cán bộ đõ. 
Đảng cẩn phải tìm cách huấn luyện họ (hoặc mở lớp 
ở địa phưđng, hoặc gửi sách vở cho họ nghiên cứu.
V.V.).

Khuyết diểm  ừong sự  huấn luyện - Đã có nơi mở lớp 
huấn luyện, thế rất tốt. Song những lởp ấy cỏn nhiều 
khuyết điểm. Thí dụ: huấn luyện cho cán bộ trong cảc
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cơ quan hành chinh mã không đụng den công việc 
hành chinh.

Còn dạy chinh trị thi mênh mỏng mà không thiết 
thực, học rồi không dùng dược.

Phẩn đòng cán bộ là công nhân vã nóng đản, vãn 
hóa rất kém, Đảng chưa tim dủ cách để nâng cao 
trinh độ vãn hóa của họ,

Huấn luyện lý luận cho những cán bộ cao cấp. đến 
nay hoặc chưa làm, hoặc iàm không đúng, lý luận và 
thực tế không ăn khớp với nhau, dạy theo cách học 
thuộc lòng.

Đó là những diẻu Đảng nẻn sửa chữa ngay, theo 
cách sau dãy:

a) Huấn ỉuyện nghề nghiệp

Phải thực hành khẩu hiệu: làm việc gì học vỉệc ấy.

Vô luận ở quân sự, chính trị, kinh tế, vãn hóa, tổ 
chức, tuyên truyền, cóng an, V . V . ,  cán bộ ở môn não 
phải học cho thạo cõng việc ớ ừong môn ấy.

Những cơ quan lãnh đạo và những người phụ trách 
phải có kế  hoạch dạy cho cán bộ ữong món của mình, 
đo các cấp Đảng giũp vào. Cách học tập gồm có 5 
môn;

J. Điều tra: tinh hình có quan hệ với công tác của 
minh. Thi dụ: môn quán sự, thì điều tra, phân tách, 
nghíén cứu rõ ràng tinh hình của dịch, của bạn, của 
ta. chọn những điểm chinh làm tảl liệu huấn ỉuyện 
cho cán bộ.
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2. Nghiên cứu: những chinh sách, chỉ thị, nghị quyết. 
Thí dụ: cân bộ vé rnỏn tái chính, phải hiểu rõ chinh 
sách tầi chính vả những nghị quyết vé tàí chinh của 
Chinh phủ.

3. Kinh nghiệm: Thi dụ; ban tuyên truyền thi gom góp 
tất cả những kinh nghiệm thành công hoặc thất bại 
trong công việc tuyén ửuyền, chép thảnh tàl liệu huấn 
luyện, cho cán bộ tuyén truyền học.

4. Lịch sừ: Thí dụ; môn kinh tế  thì đem nhđng sự 
ửiay đổi trong nền kinh tế  của nước ta trong ửiờỉ kỳ 
gần đáy lãm tài liệu huấn luyện.

5. Khoa học: Thi dụ: các cán  bộ quán sự ÜÎÎ phải 
nghiên cứu khoa học quân sự, cán bộ y tế phải nghiên 
cứu y học. Cán bộ môn nào thi nghiên cứu lý luận của 
món ấy.

Các cơ quan lãnh đạo của mỗi môn phải gom góp 
tài liệu, sắp xếp cách dạy và học. kiểm tra kết quả. 
sao cho cán bộ ưong mỏn minh dán dản đi đến thạo 
cóng việc.

b) Huấn luyện chinh trị

Có hai thử: thời sự và chính sách.

Cách huấn luyện thời sự lả khuyên gắng vả đốc 
thúc các cán bộ xem báo, thảo luận và giải thỉch 
nhửng vấn đẻ quan trọng, và định kỳ khai hội cán bộ. 
báo cáo thời sự.

Huấn luyện chỉnh sách lả đốc thúc các cán bộ 
nghỉén cửu và thảo luận những nghị quyết, những
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chương txĩnh, những tuyên ngôn của Đáng, của Chinh 
phủ,

Huấn luyện chính trị, món nào cũng phải có. Nhưng 
phải tùy theo mỗí môn mã định nhỉẻu hay ít. Thí dụ; 
cản bộ chuyên môn vẻ y tế, vẻ vãn nghệ, v.v., thì ít 
hơn. Cán bộ về tuyên truyền, tổ chức, V.V., thì phải 
nghiên cứu chinh ữị nhiéu hơn.

c) Huấn luyện văn hóa

Với những cán bộ còn kém vãn hóa, thì việc huấn 
luyện này rất trọng yếu. Trước hết phải dạy cho họ 
những ữiường thức: lịch sử, địa dư, làm tĩnh, khoa học 
tự nhiên, xã hội, chinh ữi, cách viết báo cáo, nghĩa vụ 
vả quyền lợi người công dãn,

Các bãi học do một ban phụ trách sắp xếp.

Lớp học do một hoặc vài ba cơ quan tỗ chức với 
nhau.

Những lớp đó cản phải có giáo viên luôn luôn phụ 
trách và giáo viên ngoài giúp việc.

Các cán bộ có thể ữiay phiên nhau mà đi học.

Cản phải ưu đãi các giáo viên và khen thưởng 
những lớp tổ chức tốt.

Những cán bộ học trong những lởp này, phải ũieo 
trĩnh độ văn hóa cao hay ữiấp mả dặt lớp. chứ không 
theo cấp bậc cán bộ cao hay ũiấp.

d) Huấn luyện lý luận

Những cán bộ cao cấp và trung cấp mã có sức 
nghiên cứu lỷ luận (trinh độ văn hóa khá, ham nghiên
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cửu), thì ngoài việc học tập chính trị vã nghề nghiệp 
dẻu cản phải học thêm lý luận.

Huấn luyện lỷ luận có hai cách:

Một cách ỉà chỉ đem lý luận khô khan nhét cho dầy 
óc họ. Rồi bày cho họ viết những chương trình, những 
hiệii triệu rất kêu. Nhưng đối vỡi việc ứiực tế, tuyên 
truyền, vận dộng, tổ chức, kính nghiệm chỉ nói qua loa 
mà ưiõi. Thế íà lý íuận suông, võ ich.

Một cách là trong iúc học lý luận, phải nghiên cửu 
cõng việc thực tế, kinh nghiệm ửiực tế. Lúc học rỗl, 
họ có thể tự mình tim ra phương hướng chính ưị cõ 
ứiể lãm những công việc thực tế, có tíiể ưở nên người 
tổ chức vã lãnh đạo. T hế là lỷ luận thiết thực, có kh.

Lỷ luận do kinh nghiệm cách mạng ở các nước và 
trong nước ta, do kinh nghiệm từ trước vả kinh nghiệm 
hiện nay gom góp phân tich và kết luận những kinh 
nghiệm đó thành ra lý luận.

Nhưng phải biết khẽo ỈỢi dụng kinh nghiệm. Nếu 
thấy người ta làm thế nào minh cũng một mực bắt 
chưởc làm theo thế ấy. Thí dụ; nghe người ta nói giai 
cấp đấu tranh, minh cũng ra khẩu hiệu giai cấp đấu 
tranh, mà không xét hoãn cảnh nước mình như thế 
nào dể làm cho đúng.

Trái lại. kinh nghiệm các nưởc và ở nước ta đéu 
nói; phải gần gụi dán chúng, vào sáu trong dân chúng, 
Điều này rất đúng. Ta phải kiên quyết ửiực hành theo 
kinh nghiệm đó.

Kinh nghiệm các nước và ở nước la  nói: phải kiên
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quyết chống bệnh chủ quan, bệnh hẹp hòi. bệnh ba 
hoa. Ta cũng phải kiên quyết chống những bệnh dó vì 
nhận thấy ta ứiưdng mắc phải và các bệnh này rẫt có 
hại cho công tác, rất hại cho Đảng.

Học tập - Khuôn khổ học tập, chia ra khòa học 
chính ỪỊ, khoa học kỉnh tế. khoa học lịch sử, V.V., mà 
học dẩn dần.

Học tập ứii theo nguyên tắc: kừxh nghiệm  uà thỉỊc tế  
p h ả i đi cùng nhau. Thí dụ: khoa học chinh trị dùng sách 
vở. bải báo bàn về chiến lược, chiến ữiuật làm tài liệu 
lý luận; lấy ỈỊch sử và kinh nghiệm traiừi dấu của Eảng 
làm tài liệu thực tế.

Khoa học kính tế  lấy “kỉnh tế  chinh trị học" làư tài 
liệu lý luận, lấy lịch sử kinh tế  của nưỡc ta gản 100 
năm nay làm tải liệu ữiực tế.

Các môn khác cũng ữiế.

C ách học tập: Tổ chức từng ban cao cấp hoặc tiung 
cấp. Lấy tự học lảm cốt. Do thảo luận và chỉ đạo 0úp 
vảo.

- Sắp xếp thời gian và bài học cho n h * ig  Iđp dó, 
phải cho khéo, phải có mạch lạc với nhau, mà kỉổng 
xung dột vđi nhau.

- Vô luận công tác môn nào, lớp huấn luyện lảo, 
đều phải tuyệt đối chống bệnh chủ quan, bệnh lẹp 
hòi, bệnh ba hoa. Các tải liệu huấn luyện phải d< cơ 
quan lảnh đạo xét kỹ.

- Cách huấn luyện này lã huấn luyện láu dài. Cho
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Ngưdi làm  v iệc  trong hang đả d  Viật Bầc (1951)

Chù tịch HỖ C h i M inh vỏ i Doàn đ ạ i b iểu Nam Bộ từ c h ié n  trường m iền Nam  
ra  ch iốn khu V iệ t Bác bấo cáo vô i Trung ương Đàng. B ác  H ổ và Chính phù  
vé quyết tâm  khấng ch iến của ơđng bào  và ch iến s ỉ  m iền  Nam  (10-1949).
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nên nguyên tắc  là: dể phát triển nghé nghiệp mà 
không ưở ngại đến nghề nghiệp và sức khỏe của cản 
bộ. ở các cơ quan, mỗi ngày ít nhất phải học tập một 
tiếng dồng hẻ. Những nơi vì hoãn cảnh kháng chiến 
dặc biệt, ữiời giờ dài hay ngắn, tủy theo điều kiện mà 
định. Nhửng giờ học tập đều tính như những giờ làm 
việc. Khi cất nhác cán bộ, phải xem xét kết quả học 
tập cũng như kết quả cõng tảc khác mả đinh.

- Cách kiểm tra, thi khảo, ứiưởng phạt những lởp 
dó, do Trung ương định.

- Cấc cơ quan cán phải rất chú ý đến việc huấn 
luyện cán bộ. Phải lựa chọn rất cẩn thận những nhàn
viên phụ trách việc huấn luyện đõ. Những người lãnh 
dạo phải tham gia việc dạy. Không nên bủn xỉn vé các 
khoản chi tiêu ữong việc huấn luyện.

2 . Dạy cán  bộ và dùng cán  bộ

Cõng việc thảnh cõng hoặc thất bại đẻu do cán bộ 
tốt hay kém,

Vì vậy, Đảng phải nuôi dạy cản bộ. như người làm 
vườn vun trồng những cây cối quý báu. Phải trọng 
nhãn tài, trọng cán bộ, ừọng mỗi một người có ich 
cho cõng việc chung của chúng ta.

Đảng ta là một đoàn ũiể đấu tranh. Trong cuộc 
ưanh đáu thưởng hao tổn một số cản bộ quý báu. Vì 
vặy, chúng ta câng phải quý cán bộ, phải bổ sung cán 
bộ, phải giữ gin cán bộ cũ vã dào tạo cán bộ mởi. Mặt 
ữận dãn tộc ngày càng rộng, nảy nở ra hàng ngàn 
hàng vạn người hăng hái, ữiam gia vào Đảng ta. Họ
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hăng hài nhưng lỹ luận còn Ihiếu, kinh nghiệm côn it. 
Trong công tác, họ thưởng gập những vấn đé to tát, họ 
phái tự gỉải quyết. Vì vậy chúng ta cần phải đặc biệt 
chú ý sân sóc những cán bộ đó.

Vì vậy, vấn đẻ cán bộ lả một van dẻ rất trọng yếu. 
rất fìần kip.

Đối với vấn dẻ dó, Đảng phải làm thế nào?

1. Phái biết rõ cán bộ - Từ trước đến nay, Đảng ta 
chưa thực hành cách thưởng xem xét cán bộ. Đó là 
một khuyết điểm to. Kinh nghiệm cho ta biết: mổl 
lản xem xét lại nhàn tài, một mặt thì tìm thấy những 
nhán tảl mới, một mặt khác thi những người hủ hóa 
cũng lõi ra.

2. Phải cất nhắc cán bộ  mộí cách cho đúng.

Cất nhắc cán bộ là một công tác cản kíp,

Khi cất nhắc một cán bộ, cần phải xét rỏ người đó 
có gần gụi quẩn chúng, cỏ đưỢc quản chúng tin cậy vả 
mến phục không. Lại phải xem người ấy xứng với việc 
gi. Nếu người có tải mà dùng không đúng tài của họ, 
cũng không được việc.

Nếu cất nhắc khóng cẩn thận, không khỏi dem 
người bỏ lõ ba la. chỉ nói mả không biết làm. vào 
những địa vị lãnh đạo. Như ũ iế  rất có hại.

3. Phải kh éo  dũrig cán bộ  - Không có ai cái gi cũng tốt, 
cái gi cùng hay. Vì vậy, chúng ta phải khéo dũng 
người, sửa chữa những khuyết điểm cho họ, giúp đở 
ưu diểm của họ. Thường chúng ta không biết tủy tàl
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mà dùng người. Thí dụ: thợ rẻn thi bảo đi đóng tủ, thợ 
mộc thi bảo đi rèn dao. Thảnh thử hai người đều lúng 
túng. Nếu biết tùy tải mà dùng người, thì hai người đẻu 
thánh công.

4. Phđí p h ăn p h ổ i cán bộ cho đúng - Thí dụ: Trong một 
nơi quan trọng ở môl thành thị to thỉ phải phái những 
cán bộ có quan hệ khảng khít với quẩn chúng. Họ là 
người trong quẩn chúng mà ra, có sáng kiến, tinh 
thần, chác chắn, chi khi vững vãng. Phải dùng người 
đúng chỗ. đúng việc.

5. Phải giúp cán  bộ cho đúng - Phải luôn luôn dùng lòng 
thán ãi mả giúp đờ, lãnh dạo cán bộ. Giúp họ sửa 
chữa những chỗ saí lầm. Khen ngợi họ lúc họ làm 
được việc. Và phái luôn luôn kiểm soát cán bộ.

6. Phải giữ gừi cán bộ - Tại những nơi phải công tác bí 
mật khi cần ữiì phái phái cán bộ mới thế cho cán bộ 
củ, và phái cán bộ cũ đi nơi khác.

Phải tìm mọi cách để giữ bi mật cho cán bộ.

3 . Lựa chọn cán bộ

a) Những người dà tỏ ra rất trung thánh và hăng hál 
ưong công việc, trong lúc đấu tranh.

b) Những người liên lạc mật thiết vởi dãn chúng, 
hiểu biết dãn chúng. Luôn luôn chú ý đến lợỉ ich của 
dân chúng, Như thế, thi dân chúng mới tin cậy cán bộ 
và nhận cán bộ đó là người lành đạo của họ.

c) Những người có thể phụ ưách giải quyết các vấn 
đẻ, trong những hoàn cảnh khỏ khăn.
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Ai sỢ phụ trách và không có sáng kiến thì khóng 
phải người lãnh đạo.

Người lãnh đạo đúng đắn cần phải; khi thất bại 
không hoang mang, khi thắng lợi khồng kiêu ngạo. 
Khí thi hãnh các nghị quyết kiên quyết, gan góc không 
sỢ khó khản.

d) Những người luôn lưõn giữ đúng kỷ ỉuật.

Đó là những khuôn khổ để lựa chọn cản bộ, chúng 
ta phải theo cho dứng.

Trong Đảng ta. có những nơi thường dủng những 
người văn hay nói khéo, nhưng không làm đưỢc việc, 
không ra tranh đấu, Mà những đồng chí viết khõng 
hay nói không thạo nhưng rất trung thành, hãng hái, 
rấL gần gụi quẩn chúng, thì bị dìm xuống. Chúng ta 
phải sửa chữa ngay những điểm dó.

Đã lựa chọn đúng cán bộ còn cản phải dạy bảo Lý 
ỉuận cho cán bộ. Chỉ ữiực hãnh mà không có lý luận 
cũng như có một mắt sãng. một mắt mù.

4 . Cách đối với cán  bộ

Phong trào giải phóng sỏi nổi. nảy nở ra rất nhiều 
ahđn tài ngoài Đảng. Chúng ta khõng được bỏ rdi họ, xa 
cách họ. Chúng ta phải thật thà doản kết vớí họ, 
nâng đỡ họ. Phải thán thiết với họ, gản gụi họ. đem 
tài năng của họ giúp ích vào cồng cuộc kháng chiến 
cứu nước.

Chúng ta phải tẩy sạch các bệnh kiêu ngạo, bệnh 
hẹp hôi, bệnh bao biện.
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Tõm lại, đoi với cán bộ có nãm cách:

a) Chì đạo - Thả cho họ làm. thả cho họ phụ ữãch. 
dù sai lầm chút ít cũng khóng sỢ.

Nhưng phải luôn luôn tùy theo hoãn cảnh mà bày 
vẽ cho họ về phương hướng công tác. cách thức công 
tác. dể cho họ phái triển năng lực và sáng kiến của 
họ, dúng vởi đường lối của Đảng.

b) iVđag cao - Luôn luôn tìm cách cho họ học thêm 
ỉỷ luận vả cách lảm việc, làm cho tư tưởng, nâng lực 
của họ ngây cảng tiến bộ.

c) Kiểm tra - Không phải ngày nào cũng kiểm tra, 
Nhưng thường thường kiểm tra để giúp họ rút kính 
nghiệm, sửa chữa khuyết diểm, phát triến ưu diếm.

Giao công việc mà không kiểm tra, đến lúc thất bại 
mới chũ ý dến. Thế là không biết yêu dấu cán bộ.

d) Cải tạo  • Khi họ sai lầm thì dùng cách "thuyết 
phục" giúp cho họ sửa chữa.

Không phải một sai lầm to lớn, mà đã vội cho họ lả 
"cơ hội chủ nghĩa", đã “cảnh cảo”, đã "tạm khai trừ", 
Những cách quá đáng như thế đéu không dúng,

đ) Cíúp dỡ - Phải cho họ điều kiện sình sống đáy đủ 
mã làm việc, Khi họ đau ốm, phải có ữiuốc thang. Tủy 
theo hoãn cánh mà giúp họ giải quyết vấn đé gia đĩnh. 
Những diếu đõ rất quan hệ với tinh ũián của cán bộ, 
và sự thán ál doàn kết ưong Đáng.

5 . Mấy dỉểm ỉdn trong chính sách  cá n  bộ

Đảng ta gồm có hàng triệu người, hàng vạn cán bộ.
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Trong dó si. nông, còng, thương, binh đều có. Từng 
lớp xã hội khác nhau, trình độ. vãn hóa khác nhau; 
tinh tình cá nhân củng không giống hệt.

Sao cho đối dãi đúng với mọi người? Đó là một vấn 
đẻ rất trọng yếu. Vì vậy, chúng ta cản phải chú ý mấy 
việc dưới dãy:

Hiểu biết cán bộ,
Khéo dùng cán bộ,
Cất nhắc cán bộ,
Thương yêu cán bộ,
Phê bình cán bộ.

a) Ịỉiểu  biết cán bộ ■ Biết người, cố nhiên !à khó. Tự 
biết minh, cũng không phải là dễ.

Đã không tự biết mình thì khó mà biết người, vi vậy 
muốn biết đúng sự phải trãi ở người ta, thi trưởc phải 
b iết đúng sự phải trái ở mình. Nếu không biết sự phải 
trái ở mình, thì chắc không thể nhận rõ người cán bộ 
tốt hay xấu. Người ta thường phạm những chứng bệnh 
sau này:

1. Tự cao tự đại,
2. ưa người ta nịnh mình,
3. Do lõng yêu, ghét của minh mà đối với người.

4. Đem một cái khuôn khổ nhất định, chật hẹp mà 
lắp vảo tất cả mọi người khác nhau.

Phạm một ưong bốn bệnh đó thì cũng như mắt đã 
mang kính có màu, không bao giờ thấu rỏ cãi mặt ũiật 
của những cái minh trông.
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Muổn biết rõ cán bộ, muốn đối đãi một cách đúng 
dắn các hạng người, trước hết phái sửa những khuyết 
điểm của minh. Minh càng it khuyết điểm thì cách 
xem xét cán bộ càng đúng.

Trong thế giới, cái gì củng biến hóa. Tư tưởng của 
người cúng biến hóa. Vì vậy cách xem xét cán bộ, 
quyết khóng nên chấp nhất, vi nõ cũng phải biến hóa. 
Thí dụ: có người khi trước theo cách mạng mà nay lại 
phản cách mạng. Có người khi trưởc không cãch mạng 
mà nay lại üiam gia cảch mạng. Thậm chi có người nay 
dang theo cách mạng, nhưng sau này có thể phản 
cách mạng.

Một người cán bộ khi trước có sai lầm. không phải 
vì ửiế mà sai lầm mãi. Cũng có cán bộ đến nay chưa 
bị sai lầm, nhưng chắc gì sau này không phạm sai 
lầm? Quá khứ, hiện tại và tương lai của mọi người 
khỏng phải luôn giống nhau.

Xem xét cán bộ, không chỉ xem ngoài m ặt mà cỏn 
phải xem tính chất của họ. Không chỉ xem một vlộc, 
một lúc mà phải xem toàn cả lịch sử, toàn cả công 
việc của họ. Có người lúc phong trảo cách mạng cao. 
họ vào Đảng, họ lảm việc rất hăng. Nhitog lúc phong 
trào hơi khó khăn thì đâm ra hoang mang. Lúc gặp sự 
nguy hiểm thậm chí hỏa phản cách mạng, lãm mặt 
thám, Muốn làm mật thám đưỢc việc, thì nó lại công 
tác hảng hơn ai hết. Nếu ta không xem xét rõ ràng, thi 
ỉảm nó là cán bộ tốt.

Vì vậy. nhặn xét cán bộ khỏng nên chỉ xét ngoài
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mặt. chỉ xét một lúc. một việc, mà phải xét kỷ cả toàn 
bộ cõng việc của cán bộ.

Ai mà hay khoe công việc, hay a dua. tìm việc nhỏ 
mà làm, trưởc mặt thi theo mệnh lệnh, sau lưng thì 
ừái mệnh lệnh, hay công kích ngưởỉ khác, hay tự táng 
bốc minh, những người như Uiế, tuy họ làm dưỢc việc, 
cũng không phải cán bộ tốt,

Aí cứ cắm đẩu làm việc, không ham khoe khoang, 
ăn nói ngay thẳng, không che giấu khuyết dlểm của 
mình, không ham việc dễ, tránh việc khó. bao giờ 
cũng kiên quyết làm theo mệnh lệnh của Đảng, vô 
ỉuận hoàn cảnh thế nào, lòng họ củng không thay dổi, 
những người như thế, dii công tác kém một chút cũng 
là cán bộ tốt. Người ở đời, ai cùng có chỗ tốt và chỗ 
xấu. Ta phải khéo nâng cao chỗ tốt. khéo sửa chữa 
chỗ xấu cho họ.

b) Khéo dùng càn bộ - Lũc dũng cán bộ, nhiều người 
phạm vào những chửng bệnh sau đây:

1. Ham dũng người bã con, anh em quen biết, bảu 
bạn. cho họ là chắc chán hơn người ngoài.

2. Ham dùng những kẻ khéo nịnh hót mình, mà 
chán ghét những người chính ưực.

3. Ham dủng nhừng người tinh tình hỢp với minh, 
m ả tránh những người tinh tinh không hỢp vởi mình.

Vì những bệnh đó, kết quả những người kia đã lảm 
bậy. mĩnh cũng cứ bao dung, che chd, bảo hộ, khiến 
cho chúng càng ngày cảng hư hdng. Đối vđi nhửng
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người chính trực, ữiì bới lông tìm vết để trả thù. Như 
thế. cố nhiên là hỏng cả cõng vỉệc của Đáng, hỏng cả 
danh giá của người lãnh đạo.

Thế nào lả dũng cán bộ đúng?

- Mình phải có độ lượng vĩ đại thì mới có thể dối vỡi 
cán bộ một cách chí còng vò tư. khõng có thành kiến, 
khiến cho cán bộ khỏi bị bỏ rơi,

- Phải có tinh thản rộng rãi, mới có thế gản gụi 
những người minh không ưa.

- Phải có tính chịu khó dạy bảo. mới có thế nâng 
dỡ những đồng chi còn kém, giũp cho họ liến bộ.

- Phái sáng SUỐI, mới khỏi bị bọn vu vơ bao Vày,  mà 
cách xa cán bộ tốt.

- Phải có thái độ vui vẻ. thân mật, các đồng chí mới 
vui lòng gản gụi mình.

Mục dich khéo dùng cán bộ. cốt để thực hành dầy 
đủ chính sách của Đảng và Chỉnh phủ. Nếu cán bộ có 
ý hoang mang, sỢ hãi, buồn ráu, uất ức, hoặc cõníí tác 
khỏng hỢp, chác không thành công được.

Vì vậy, muốn cán bộ làm được việc, phải khiến cho 
họ yẽn tâm làm việc, vuí ữiú làm việc. Muốn như thế. 
phải thực hành những điểm này;

1. Khiến cho cán bộ cả  gan nói, cd gan d ề  ra ỗ  kiến. 
Người lãnh đạo muốn biết rô \/u điểm và khuyết dlểm 
của mình, muốn biết cõng tác của mình tốt hay xấu, 
không gì bằng khuyên cán bộ minh mạnh bạo dẻ ra 
ý kiến và phê binh. Như thế. chẳng những khỏng
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phạm íịì dến uy tin của người lãnh đạo mà lại tỏ ra 
dán chủ thật thà ừong Đáng.

Nếu cán  bộ không nói năng, khõng đẻ ý kiến, 
không phê bình, thậm chí lại lâng bốc mình, thế lã 
mội hiện tưỢng rất xấu, Vĩ không phải họ không có gi 
nói, nhưng vì họ /chõng dám  Rỏi. họ sỢ. Thế là mất hết 
dân chủ trong Đảng, Thế lã nội bộ của Dảng âm u. 
cán  bộ trở nên những cál máy. trong lòng uất ức. 
khõng dám nói ra. do uất ửc mả hóa ra oán ghét, 
chán nản.

Như thế mả muốn cán bộ công tác cho giỏi thì sao 
đ ư ợc?

2. Khiến cho cán bộ có gan phụ trách, có gan lảm 
việc. Cố nhiên việc hay hay dd, một phản do cán bộ 
đủ năng lực hay khõng. Nhưng một phản cũng do cách 
lãnh đạo dúng hay khóng. Năng lực của người không 
phải hoàn toàn đo tự nhỉẽn má có má một phần lớn 
do còng tác, do tập luyện mà có. Lãnh đạo khéo, tài 
nhỏ có thể hóa ra tải to. Lánh dạo không khéo, tài to 
củng hóa ra tài nhỏ.

Khỉ giao công tác cho cán bộ cản phải chỉ đạo rõ 
ràng, sẳp dặt đầy đủ. Vạch rõ nhđng diểm chinh, vả 
những khó khăn có thể xảy ra. Những vấn dề dã 
quyết định rồỉ, ữiả cho họ làm. khuyên gắng họ cứ cả 
gan mà lảm. Cũng như trong quân dộí, khi chiến lược 
chiến thuật và nhiệm vụ dã quyết định rồi, vị Tổng tư 
lệnh khỏng cản nhũng vào những vấn đề lặt vặt. Phải 
để cho các cấp chỉ huy có quyền '‘tủy cơ ứng biến”.
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mới có ứiế phát triển tài năng của họ. Việc gì cấp trẽn 
cũng nhúng vào, cán bộ cũng như một cái raáy, việc ^  
cũng chờ mệnh lệnh, sinh ra ỷ lại, mất hết sáng kiến.

Trước khi trao cõng tác, cản phải bàn kỹ với cán 
bộ. Nếu họ gánh không nổi, chớ miễn cường trao việc 
đó cho họ. Khi dã trao cho họ phải hoàn toàn tin họ. 
Không nên sớm ra lệnh nãy. ữưa đổi lệnh khác.

Nếu không tin cán bộ, sợ họ làm không dược, rổi 
việc gĩ minh cũng nhúng vảo. Kết quả thành chứng bao 
biện, cõng việc vẫn không xong, Cản bộ thi vơ vẩn cả 
ngày, buồn rầu, nản chi.

Phải đào tạo một mớ cán bộ phụ trách, có gan làm 
việc, ham làm vỉệc- Có thế Đảng mới thành công.

Nếu dào tạo một mớ cán bộ nhát gan. dẻ bảo "đập 
đi, hò dứng", khồng dám phụ trách. Như thế là một 
việc thất bại cho Đảng.

3. Khòng nên tự tôn, tự đại. mò p h ả i nghe, p h ả i hỏi ý 
kiến của cấp  diiờL

Nếu ý kiến các đồng chi cấp dưởi dũng, ta phải 
nghe theo, khuyén họ thường dề thêm ý kiến, dể 
nâng ưnh thản vả sáng kiến của họ.

Nếu ý kiến của họ không đủng, ta nên dùng ũiáí độ 
thán thiết, giàỉ thich cho họ hiểu. Quyết không nên 
phùng mang ượn mắt, quở trách, giễu cỢt họ.

Nếu họ phê binh ta. ta  phải vui vẻ thửa nhận. 
Không nén tỏ vẻ bất binh, để lản sau họ không dám 
phé bình nữa.
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Nếu có cán bộ không yên tàm làm việc, ta phải xét 
rõ cái chỗ lãnh đạo không đúng của ta, để’ thuyết 
phục vã khuyên gắng người dó. Nếu vi cõng tãc không 
hợp với năng lực của họ, phải tìm cống việc thích hỢp 
hơn cho họ lảm.

c) Phái có gan cất nhắc cán bộ - Cất nhắc cán bộ, phái 
vì công tác, tài năng, vi cổ dộng cho đồng chi khác 
thêm hăng hải. Như thế. công việc nhất định chạy.

Nếu vi lòng yêu ghét, vì thán ửiích, vi nể nang, nhâì 
định không ai phục, raả gày nén mối lôi thõi trong 
Đảng. Như thế lả có tội với Đảng, có tội với đồng bào.

Trưỡc khi cất nhắc cán bộ, phải nhận xét rõ ráng. 
Chẳng những xem xét còng tác của họ, mà còn phải 
xét cách sinh hoạt của họ. Chẳng những xem xét cách 
viết, cách nói của họ, mã còn phải xem xét việc lãm 
của họ có đúng vởi lời nói. bài viết của họ hay không, 
Chẳng những xem xét họ đối với ta thế nào, mà còn 
phải xem xét họ dối với người khác ứiế nào. Ta nhận 
họ tốt, còn phải xét số  nhiều dồng chí có nhặn họ tốt 
hay khóng- Phải biết ưu điểm cùa họ, mà cũng phải 
biết khuyết diểm của họ. không nên chỉ xem cõng 
việc của họ trong một ỉúc, mà phải xem cả công việc 
của họ từ trước đến nay.

Biết rõ ràng cản bộ, mới có ũiể cất nhắc cán bộ 
một cách đúng mực.

Cất nhắc cán bộ, không nên lảm như “giã gạo”. 
Nghĩa là trước khi cất nhắc không xem xét kỹ. Khi cất 
nhắc rồi không giúp đỡ họ, Khi họ sai iẩm ửii đẩy
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xuống, chd lúc họ làm khá. lại cất nhắc lẽn. Một cán 
bộ bị nhác lẽn ũiả xuống ba lẩn như thế là hỏng cà 
dờỉ. Đối với cán bộ, chẳng những phải xem xét rõ 
ràng trước khi cấ t  nhắc. Mà sau khi dã cất nhắc phải 
giúp dỡ họ, khuyên gắng họ, vun ữồng lòng tự tin, tự 
ữọng của họ.

Al củng có lòng tự trọng, tự tin, Không có lòng tự 
ưọng, tự tin là người vô dụng.

Nhưng khoe khoang, kiêu ngạo không phải là tự 
trọng. Đó lả một chứng bệnh. Vì vậy, người lãnh đạo 
cản phải tôn trọng lòng tự tin. tự trọng của các đồng 
chí mình.

Nếu để sai lầm và khuyẽt điểm trở nên to tát rồi 
mớl đem ra “chỉnh" một lần, thế là “dập" cán bộ. Cán 
bộ bị “dập", mất cả lòng tự tin, người hãng hái cũng 
hỏa thành nản chi, tữ nản chi di dến vô dụng.

Vi vậy hẻ thấy cán bộ sai lầm, phải lập tức sửa 
chữa ngay. Nếu không việc to quà, họ làm không nổi, 
tốt nhất là dổi việc khác cho thích hỢp với họ, mà 
không cẳn cho họ biết vi họ không lảm nổi việc kia. 
Đó là dể giữ lòng hăng hái của họ, để cho họ khỏi 
nản lòng.

d) Yêu thương cán bộ - Không phải vài ba ũiáng, hoặc 
vãi ba nâm. mà dào tạo được một người cán bộ tốt. 
Nhưng cản phải còng tác, tranh đấu, huấn luyện lâu 
năm mới đưỢc. Trái lại, trong lúc tranh đấu, rất dễ 
mất một người cán bộ. Vi vậy, Đảng phải ũiương yêu 
cán bộ.

82



Nhưng ữiương yêu không phải là vỗ vẻ, nuông chiẻu, 
thả mặc.

Thương yêu là giúp họ học tập thêm, tiến bộ ữiêm, 
Lả giúp họ giải quyết những vấn dẻ khó khăn sinh 
hoạt, ngày thường ứiì diều kiện dễ chịu, khi đau ốm 
được chăm nom. gia đinh họ khỏi khốn quản, V . V . .

Thương yêu là luôn luôn chú ỹ đến cõng tác của họ, 
kiểm thảo họ. Hẻ ũiấy khuyết diểm thi giúp cho họ sửa 
chữa ngay, để vun ữồng cái thói có gan phụ trách, cả 
gan làm việc của họ. Đồng thời, phải nêu rõ những ưu 
điểm, những ửiành cõng của họ. Lãm ửiế không phải 
là làm cho họ kiêu căng, raà cốt làm cho họ thêm hăng 
hái, ũiêm gắng sức. Phải vun đắp chi khí của họ, để đi 
đến chỗ “bại cũng không nản, ửiáng cũng không kiêu". 
Lúc phẽ bình họ, ta chớ có thái độ gay gắt. Lúc khen 
ngợi họ, ta phải cho họ hiểu rằng: năng lực của mỗi 
người dều có giới hạn. tuy có ửiành còng cũng chớ kiêu 
ngạo. Kiêu ngạo là biíớc dầu của thất bạ t

đ) Đối những cán  bộ saí [ầm - Người đời ai cũng có 
khuyết điểm. Có làm việc thi có sai ỉầm.

Chúng ta  không sỢ có sai lầm và khuyết điểm, chỉ 
sỢ không chịu cố gắng sửa chửa sai lầm và khuyết 
điểm. Vả cảng sỢ những người lãnh đạo khõng biết 
tim cách đúng để giúp cán bộ sửa chữa sai lảm và 
khuyết điểm.

Trừ những người cố ỹ phá hoại, ngoài ra không ai 
cố ý sai lẩm. sai lảm là vì không hiểu, khõng biết. Vì 
vậy, đối với cán  bộ bị sai lẳm, ta quyết khõng nên
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V ấn  đ ề  cán  b ộ  quyếl định mọi việc.

nhận rằng họ muốn như thế. mà cõng kích họ. Trái 
lại, ta phải dùng thái dộ thân ứiiết. giúp họ tìm ra  cái 
cớ vi sao mà sai lầm? Sai lảm như ửiế, sẽ có h ại đến 
công việc ửiế nào? Lảm ửiế nào mà sửa chửa? Tóm 
lại, phải phê binh cho dũng.

Muốn họ thảnh tàm sửa chữa, phải giải thích rõ 
ràng, lảm cho họ tự trỏng thấy, tự nhận rô sự sai lẩm 
dó. làm cho họ vui lòng sửa đổỉ. chứ không phải bị 
cưỡng bức mả sửa đổi.

Sự sửa dổi khuyết điểm, một phản cố  nhiên là 
ưách nhỉệm của cán bộ đó. Nhiừig một phản cũng là 
ưách nhiệm của người lãnh dạo.

Sửa chữa sai lầm, cố nhỉẽn lả cần đủng cách giải 
thích thuyết phục, cảm hóa, dạy bảo. Song khỏng 
phải tuyệt nhiên không dũng xử phạt. Lẩm lỗi có 
việc to, việc nhỏ. Nếu nhất luật không xử phạt thi sẽ 
mất cả kỷ luật, ũii sẽ mở dường cho bọn cố ý phả 
hoại. Vi vậy, hoán toàn khõng dùng xử phạt là không 
dũng. Mà chút gi cũng dùng dến xử phạt cũng không 
dúng.

Vì vậy, cẩn phâi phân tách rõ ràng cái cớ sai lảm. 
phải xét kỹ lưỡng việc nặng hay nhẹ, phải dùng xử 
phạt cho đúng.

Cách đối vđi cán bộ lả một điều trọng yếu ữong sự 
tổ chức công việc. Cách đối với cán bộ cõ khéo, có
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đúng thì mới thực hiện dược nguyên tắc: "Vấn đề cán 
bộ quyết dịnh mọi việc".

Phé binh cho đúng, chẳng những khóng làm giảm 
thể diện và uy tin của cán bộ, của Đảng. Trái lại. còn 
làm cho sự lảnh đạo mạnh mẽ hơn, thiết thực hơn. do 
đó mà uy tín vã ửiể diện càng tăng thêm.
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V 
CÁCH LẢNH ĐẠO

1. Lãnh đạo và kiểm  soát

"Chẳng những phải lảnh dạo quần chủng, mà lại 
phải học hỏi quẩn chúng”.

Cáu dó nghĩa là gì?

Nghĩa !ả: người lãnh dạo không nèn kiêu ngạo, mả 
nên hiểu ửiấu. Sự hiểu biết và kinh nghiệm của minh 
cũng chưa đủ cho sự lãnh dạo đúng đắn, Vì vậy, ngoải 
kinh nghiệm của mình, người lành đạo còn phải dùng 
kính nghiệm của đảng viên, của dân chúng, để thêm 
cho kinh nghiệm của minh.

Nghĩa là một giây, một phút cũng khóng ứ iể  giảm 
hởt mối Hên hệ giữa ta và dãn chúng.

Nghĩa là phải lắng tai nghe ý kiến của đảng viên. 
I  áa nhản dân, của những người “không quan txọng".

Lánh dạo  đúng nghĩa là thổ nào?

Cố nhiên, không phải cứ ngồi ữong phòng giấy mà 
viết kế hoạch, ra mệnh lệnh.
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Lãíih đạo đúng nghĩa là:

1. Phải quyết định mọi ván đề một cách cho dũng. 
Mà muốn thế ứĩì nhất định phảỉ so sánh kinh nghiệm 
của dán chúng. Vì dãn chúng chính là những người 
chịu đựng cái kết quả của sự lảnh đạo của ta.

2. Phải tổ chức sự thỉ hành cho đúng. Mả muốn 
vậy. không có dãn chúng giúp sữc Uii không xong,

3. Phải tổ chức sự kiểm soát, mã muốn kiểm soát 
dũng thì cũng phải có quản chúng giúp mới đưỢc.

Những người lãnh đạo chỉ trông thấy một mặt của 
công việc, của sự thay đổi của mọi người: trỏng fừ trên 
xuồng. Vì vậy sự trông ữiấy có hạn.

Trái lại, dân chúng ừông thấy công việc, sự thay 
đổi của mọi người, một mặt khác: họ trông thấy từ dưới 
lên. Nén sự ưông tíiấy cũng có hạn.

Vi vậy. muốn giải quyết vấn đề cho đúng, ắ t phải 
họp kinh nghiệm cả  hai bên  lại.

Muốn như thế. người lảnh dạo ắt phải có mối liên hệ 
chặt chê giữa mình với các tảng lớp người, với dân chúng.

Giữ chặt mối liên hệ với dân chúng và luôn luôn 
lắng tai nghe ỹ kiến của dân chúng, đó là nền tảng lực 
lượng của Đảng và nhờ đó mả Đáng thắng lợi.

Vì vậy. cảch xa dân chúng, không liên hệ chặt chè 
với dán chúng, cũng như dứng lơ lửng giữa trời, nhất 
định thất bại.

Chọn người ƯQ thay ngiẨời cũng lả một vấn dề quan 
trọng trong việc lãnh đạo.
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Nhừng người mác phắỉ bệnh quan liêu, bệnh bàn 
giấy, không làm được việc, phải thải đì. Ngoải ra còn
cỏ hai hạng người, cũng phải chú ỷ:

Một là có những người cậy minh là "cõng thẩn cách 
mạng" rồi đâm ra ngang tảng, không glử gìn kỷ luật, 
không thi hành nghị quyết của Đảng vả của Chính 
phủ. Thế lã họ kiêu ngạo, họ phá kỷ luật của Đảng, 
của Chính phủ.

Cần phải mời các õng đó xuống cõng tác hạ tầng, 
khép họ vào kỳ luật, dể chữa tính kíẻu ngạo, thói 
quan liêu cho họ và để giữ vững kỷ luật cúa Đảng và 
của Chinh phủ.

Hai là hạng người nõỉ suông. Hạng người nảy tuy là 
thật thà. trung thánh, nhưng không có năng lực làm 
việc, chỉ biết nôi suông. Một ửii dụ: Hôm nọ tói hỏi 
một cán bộ L:

- Mùa màng năm nay ữiế nào?

L trả íời: Việc đó tỏl dã động viên nhản dán rồi.

Hỏv Rồi sao nửa?

L trả lời Tôi đă bày tỏ vấn đé đó một cách rất dãy đủ.

Hỏi: Rỗi sao nữa?

L trả lời: Công tác xem chừng khá.

Hỏi: Rỏi sao nữa?

L trả lời: Chắc là có tiến bộ.

Hỏí: Nói tóm lại đả cày cấy đưỢc mấy mảu?



L trá lời: ở  vùng chúng tôí, cày cấy hiện nay chưa 
đâu ra dâu cả!

Trong Đảng ta, cõ một số người như thế. Chỉ biết 
nóí lã nói. nói giờ này qua giờ khác, ngày này qua 
ngày khác, Nhưng một việc gi thiết ửiực củng khỏng 
lãm được, Những người như thế cũng khõnịí thể dũng 
vảo cõng việc thực tế.

Muốn chống bệnh quan liéu, bệnh bàn giấy; muốn 
b iế t các nghị quyết có dược thi hành không, thi hành 
cỏ đúng khóng: muốn biết ai ra sức lãm, ai làm qua 
chuyện, chí có một cách, là khéo kiểm soát.

Kiểm soát khéo, bao nhiêu khuyết điểm lòi ra hết. 
hơn nửa. kiếm tra khéo, về sau khuyết điểm nhất 
đ.ịnh bớt đi.

Song, muốn kiểm soát có kết quả tốt, phải có hai 
điều: một là việc kiếm soát phải có hệ thống, phải 
ữiường lảm. Hai !ã người đi kiểm soát phải lả những 
n,gườỉ rất có uy ũn.

Kiểm soát cách thế não?

Cô’ nhiên, khõng phải cử ngồi trong phòng giấy mà 
cỉhờ người ta báo cáo, mà phải đi tận nơi, xem tận 
cỉhỗ.

Vi ba điều mà cần phải có kiểm soát như thế:

1. Có kiềm soát như thế mới biết rõ cán bộ và 
n iiân  vién tốt hay xấu.

2. Mới biết rõ ưu diểm vả khuyết diểm của các cơ 
qiuan.
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3. Mới biết rõ ưu điểm và khuyết điểm của các 
mệnh lệnh và nghị quyết.

Kiểm soát có hai cách: một cách là từ trên xuống. 
Tức là người lãnh dạo kiểm soảl kết quả những cõng 
việc cùa cán bộ minh.

Một cảch nữa lả từ dưởi ỉên. Tức là quản chúng và 
cán bộ kiểm soát sự sai lầm của người lành đạo vã 
bày tỏ cái cách sửa chửa sự sai lảm đõ, Cách này là 
cá ch 'tố t  nhất để kiểm soát các nhân víẽn.

Còn ở trong Đảng, khi khai hội, cảc đảng viên nghe 
những người lãnh đạo báo cáo công việc, các đảng 
vỉẽn phê bình những khuyết điểm, cử hoặc không cử 
đồng chí nọ hoặc đồng chi kia vào cơ quan lảnh đạo. 
Đó là kiểm soát ữieo nguyên tắc dán chủ tập trung, 
phê binh và tự phê bình, những nguyên tắc má Đảng 
phái ửiực hành triệt để.

ở  quản chúng, khai hội, phê binh và bày tỏ ỷ kiến, 
bảu cử cá c  ủy ban , cá c  hội đồng, V.V.; đó là  những 
cách quản chúng kiểm soát những người lãnh đạo.

2 . Lảah  đạo th ế  nào?

Bất kỹ cỏng việc cũng phải dùng hai cách lãnh 
dạo sau dây: một là liên hỢp chinh sách chung với sự 
chỉ dạo riêng. Hai là liên hỢp người lánh đạo với quần 
chúng.

T hế  nào ỉà liên hợp chừih sách  chung với chỉ đạo  riêng?

B ất kỳ việc gì, nếu không có chinh sách chung, kêu 
gọl chung, không ứiể động vién khắp quản chúng.
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Song, nếu người lãnh đạo chỉ làm chung, lảm kháp 
cả một lúc, mà không trực tiếp nhàm một nơi nào dó. 
ứiực hãnh cho kỳ được. rồi lấy kinh nghiệm nơi đó mà 
chỉ đạo những nơi khác, thì khõng thể biết chính sách 
của mình dũng hay sai. Cũng không thể làm cho nội 
dung của chinh sách đó đẩy đủ, thiết thực.

Thi dụ: v iệc chỉnh đò'n Đáng. Ngoải những k ế  
hoạch chung vé việc đó. mỗi ccí quan hoặc mỏi bộ 
đội phải chọn vải ba bộ phận trong cơ quan hay bộ 
dội minh, nghiên cứu rõ ràng vá xem xét kỹ lường sự 
phát tríến (cõng việc chỉnh dốn Đảng) ữong những 
bộ phận đó.

Đổng thời, trong vài ba bộ phận dó. người lãnh đạo 
lại chọn nám, ba người cán bộ kiểu mẫu, nghiên cửu 
kỷ càng lịch sử của họ, kinh nghiệm, tư tưởng, tính 
nết của họ, sự học tập vã cóng tác của họ.

Ngưởi lãnh đạo phải tự minh chỉ dạo những người 
phụ trách ưong bộ phận đó, giúp họ giải quyết những 
vấn dẻ thực tế, để rũt kinh nghiệm.

Nhửng người phụ trảch trong một cơ quan hoặc một 
bộ đội, cùng chọn vài ba bộ phận, rỗi cũng làm ứieo 
cảch đõ.

Đó là một cách vừa lãnh dạo vửa học tập.

Bất kỳ người lãnh dạo nào, nếu không học tập nổi 
những vỉệc thiết thực, những người ửiỉết thực và những 
bộ phận thiết thực của cấp dưới, dể rút kinh nghiệm, 
thi nhất dịnh không biết chỉ dạo chung cho tấ t  cả các 
bộ phận.
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Mỗi cán bộ phụ trâch cán phải làm theo cách này 
cho kỳ được.

Thế nào  íà ítén hỢp ítãnh dạo vớí quần chủng?

Bất kỳ việc gì (thi dụ việc chỉnh đốn Đáng), người 
lãnh dạo phải có một số người háng hái làm trung kiên  
cho sự lãnh dạo. Nhóm trung kiên nãy phái mật ữiiết 
liên hợp với quần chủng, cõng việc mới thành.

Nếu chỉ có sự hãng hàỉ của nhóm trung kiên, mả 
không liên hợp với sự hãng hái của quản chúng, nhóm 
trung kiên sẽ phải chạy suốt ngày mà khóng kết quả
mấy.

Nếu chi' cỏ sự hăng hái của quản chúng mà khòng 
có sự háng hái của nhóm trung kiên để tổ chức và diu 
dắt, thì sự hảng hái của quằn chúng sẽ không bền và 
không thể tiến tới.

Bất kỷ nơi não có quần chúng, ữiì nhất định có ba 
hạng người: hạng hăng hái. hạng vửa vừa, vã hạng 
kém. Mà trong ba hạng đó, hạng vửa vừa, hạng ở 
giữa, nhiẻu hcín hết, hạng hãng hãi vã hạng kém dêu 
it hơn.

Vĩ vậy, ngưởi lãnh đạo phải dùng hạng háng hál 
làm trung klén cho sự lãnh dạo, do trung kiên đó mã 
nâng cao hạng vừa vừa và kéo hạng kém tiến lên.

Nhóm ừung kiên đó phải do công tác và tranh đấu 
trong đám quản chúng mà nảy nd ra. chứ khống phải 
tự ngoài quần chúng, xa cách quần chúng mà có được.

Mỗi cuộc tranh đấu thưởng có ba giai đoạn, ba
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bước: bước đầu, bước giữa và bước cuối cùng. Nhóm 
trung kiên lãnh đạo trong mỗi cuộc tranh đấu. khõng 
có thể mà cũng không nên luôn luôn y nguyên như cũ. 
Trong mồi giai đoạn, cần phải luôn luôn cất nhắc 
những người hăng hái trong giai đoạn đó, để thay thế 
cho nhửng người cũ bị đào thái hoặc vì tài không xứng 
chức, hoặc hủ hóa,

Những nơi công việc không chạy đều vì không có 
nhóm ỉânh đạo mật thiết liên hợp với quản chúng. Thí 
dụ: trong một trường học, nếu khõng có một nhóm 
thầy giáo, chửc viên và học sinh hãng hái nhất trong 
trường, từ mười người đến vài mươi người, đoàn kết 
thảnh nhóm trung kĩẽn lãnh đạo, thì cõng việc của 
trường dó nhất định uể oải.

Vì vậy, bất kỳ cơ quan nào. bộ đội nào, cũng cản 
phải chọn một nhóm người hãng háí, trung thành, có 
năng lực. giữ kỳ ỉuật, đoàn kết họ ữiành nhóm trung 
kiên lãnh đạo.

*
» *

Sự lãnh đạo trong mọi cõng tác  thiết thực của 
Đảng, ắt phái từ trong quần chúng ra. trở lại nơi quần  
chúng.

Nghĩa lả gom góp mọi ỹ kiến rờl rạc. lẻ tẻ của quẩn 
chủng, rồi phán tích nó, nghiên cứu nó, sắp đặt nó 
thành những ý kiến có hệ thống- Rồi đem nó tuyên 
truyền, giải thích cho quản chúng, và lảm cho nó 
ữiành ỷ kiến của quần chúng, và làm cho quần chúng
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giữ vững và thực hành ý kiến đó. Đồng thời nhán lúc 
quán chúng thực hành, ta xem xẻt lại, coi ý kiến đỏ 
dúng hay không. Rồi lại tập trung ý kiến của quản 
chũng, phát triển những ưu điếm, sửa chữa những 
khuyết điểm, tuyẽn truyền, giải thich, làm cho quản 
chúng giữ vững vả ứiực hãnh.

Cứ như thế mải ũii lẩn sau chắc đúng mực hơn, 
hoạt bãt hơn, đầy dủ hơn lần trước,

Đỏ lả cảch lãnh đạo cực kỳ tốt.

Vì khỏng biết đoàn kết nhứng phần tữ hãng hái, tổ 
chức họ thành nhõm trung kiên lãnh đạo, hoặc vi 
không biết lảm cho trung kiên đó mặt thiết liên hỢp 
vổi quẩn chúng, cho nên sự lãnh đạo xa rời quần 
chúng mà sinh ra bệnh quan lỉẻu.

Vì không biết gom góp ý kiến của quần chúng, kinh 
nghiệm của quẩn chúng, cho nên ý kiến của nhửng 
người lãnh đạo thảnh ra lý luận suông, khõng hợp với 
thực tế.

Vì không biết liên hỢp chinh sách chung với sự thiết 
thực chỉ đạo riêng (như mục 2 đá nói), cho nên chinh 
sách khỗng cỏ kết quả, mà sự lãnh đạo cũng hóa ra 
quan liêu.

Vì vậy, trong công việc chỉnh dốn Đảng, cũng như 
ưong mọi cõng việc khác, quyết phải thực hánh cách 
líẽn hỢp sự lãnh đạo với quần chúng và liên hỢp chữih 
sách chung với chỉ đạo riêng.

Phải dũng cách "tử trong quẩn chúng ra, trở lại nơi 
quản chứng".

94



Gom góp ý kiến và kinh nghiệm trong sự chỉ đạo 
từng bộ phận, dem làm ý kiến chung. Rồi ỉại đem ý 
kiến chung đó để thí nghiệm trong các bộ phận. Rồi 
lại dem kỉnh nghiệm chung và mới, đúc ứiãnh chỉ thị 
mới. Cử như thế mãi.

Biết làm như vậy mới thật lả biết lãnh đạo.
»

« «

Bất kỳ công tác gì. chiến tranh, sản xuất, giáo dục, 
kiểm soát, V . V . .  cơ quan lãnh đạo cấp trẽn cần phải 
kinh qua những người phụ trách chung của cơ quan 
lành đạo cấp dưới, mỗi khỉ có việc gì lién quan đến 
một ngãnh hoạt dộng nào dô thuộc cấp dưởi, Có như 
thế. mới đạt đưỢc mục dich phán cổng mả thống 
nhất.

Không nên một bộ phận nào đó thuộc cấp trén chỉ 
tìm thẳng dọc xuống bộ phận cũng loại thuộc những 
cơ quan cấp dưởi (như ban tổ chức cấp trẽn chỉ tìm 
ban tố chức cấp dưới, ban tuyên truyền cấp trẽn chỉ 
t im  b a n  tu yên  truyền  c ấ p  dưới, V.V.), đ ể  l iê n  lạ c  chỉ 

dạo theo hệ thống dọc, thảnh thử người phụ trách 
chung thuộc cơ quan cấp dưới, như thư ký. chủ tịch, 
chủ nhiệm , v.v. khõng biết dến. hoặc khõng phụ 
trách.

Phải cho cả người phụ Irách chung và những người 
phụ trảch bộ phận cấp dưới đều biết, đều phụ trách.

Một việc gi do người phụ trách chung chỉ huy. thi 
nhỉéu cán bô hoăc tất cả cán bõ đẻu ra ỉảm. Như ửiế
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tránh đưỢc cái tệ cán bộ không phụ trách, mà mọi 
ngưởỉ đéu thành ra cán bộ cho cõng tác đỏ-

Đó củng lả một cách: người lãnh đạo lién hỢp với 
quản chúng. Thí dụ: việc kiểm soát cán bộ trong một 
trường học. Nếu người lánh dạo động vièn số  đông 
hoặc tát cả nhán vién và học sinh trong trường tham 
gia cõng việc kiểm soát, mà nhãn vỉẻn trong ban 
kiểm tra cấp trên biết chí đạo đúng theo cách "lảnh 
đạo llẻn hỢp với quần chúng”, thĩ việc kiểm soát 
nhất định kết quả tốt.

Bất kỳ dịa phương nào, cơ  quan nào, thường trong 
một lúc có nhiều cõng việc trọng yếu. Trong một ihờl 
gian đó, lại có một việc trọng yếu nhát vả vàl ba việc 
trọng yếu vừa. Người iãnh dạo trong địa phương hoặc 
cơ quan đó phải xẻt kỷ hoàn cảnh mà sáp đặt công 
việc cho đúng. Việc chính, việc gấp thi lảm trưởc. 
Khỏng nẻn luộm thuộm, không có kế hoạch, gập \1ệc 
nào. làm việc ấy. Uiảnh thử việc nào cũng là việc chinh, 
lộn xộn, không cỏ ngăn nắp.

Đối vởi mỗi dịa phương, mổi cđ quan, người lảnh 
đạo cấp trẽn cẩn phải xét cho rõ tình hinh, hoàn 
cảnh, và điẻu kiện cả dịa phương hoặc cơ quan dó, mà 
quyết định việc gi là việc chính của thời kỳ não. Khi đã 
quyết định, thì phải thực hành triệt để. cho dạt kết 
quả đă định.

Đõ cũng là cách '‘lãnh đạo liên hợp với quần chúng’ , 
chính sách chung lién hỢp với chỉ dạo riêng.

Trên đáy là những nguyên tắc lởn ưong việc lảnh 
dạo.
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Những cán bộ phụ trách phải theo nguyẽn tắc đó, 
đường lối đó mà lảm. Đồng thời phải ra sức suy nghĩ, 
tìm tòi. để tãng thêm sáng kiến của raình-

cỏng việc càng gay go thì sự lãnh đạo càng phải 
liên hỢp ch ặt chẽ với quẩn chúng, càng phải liên 
hỢp chặt chẽ chinh sách chung với chỉ đạo riêng, để 
phá tan cách lảnh đạo Id mở, quan liêu, chủ quan, 
bản  giấy.

3. Học hỏi quần chúng nhưng không theo đuôi 
quần chúng

DỂưi chúng rất khôn khéo, rất hăng hái. rất anh hủng,

Vì vậy. chúng ta phải học dân chúng, phải hỏi dân 
chúng, phải hiểu dán chúng.

Vĩ vậy, mỗi một khẩu hiệu, mỗi một công tác, mổi 
một chinh sách của chủng ta, phải dựa vào ỷ kiến và 
kinh nghiệm của dãn chúng, phải nghe theo nguyện 
vọng của dân chúng.

Mà muốn hiểu biết, học hỏi dàn chúng, thì ắt phải 
có nhiệt thành, có quyết tàm, phải khiêm tốn, phải 
chịu khỏ. Nếu không vậy, thì dân chúng sẽ không tin 
chúng ta. Biết, họ cũng không nói. Nói, họ cũng không 
nói hết lời.

Dân chúng đổng lòng, việc gi cũng làm đưỢc.

Dân chúng không ủng hộ, việc gi làm cùng không 
.Tién.

Làm việc vởi dãn chúng có hai cách:

1. Lãm việc theo cách quan liêu. Cái gì cũng dùng
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mệnh lệnh. Ép dán chúng lảm. Đóng cửa lại mà đặt 
kế hoạch, viết chương ừlnh rồi đưa ra cột vào cổ dán 
chúng, bắt dàn chúng ứieo.

Có nhiều cân bộ theo cách đó. Họ còn tự dắc rằng: 
làm như thế. họ vàn “làm ừòn nhiệm vụ”, làm dược 
mau, lại không rảy rà.

Họ quên rằng; Đảng ta và Chinh phủ ta làm việc là 
lảm cho dân chúng. Việc gì, cũng vì lợi ich của dãn mả 
lảm. Làm theo cách quan liêu đõ. ứù dân oán. Dán 
oán, dù tạm thời may có chút thành công, nhưng vé 
mật chinh trị, lá ứiất bại.

2. Làm theo cách quản chúng. Việc gì cũng hỏl ỷ 
kiến dản chủng, cũng dân chúng bản bạc. Giải thich 
cho dãn chúng hiểu rõ. ĐưỢc dán chúng đồng ý. Do 
dãn chúng vui lông ra sửc làm,

Như ữiế hơi phiền một chút, phíẻn cho những người 
biếng học hỏi vả giải ứúch. Nhiữỉg việc ^  cũng nhất 
định thành công.

Có người nói rằng: mọi việc họ đều phụ trách ưưởc 
Đảng, trước Chính phủ. Thế là đúng, nhưng chỉ dũng 
một nửa. Họ phụ trách trưỡc Đảng và Chinh phủ, 
đồng Ũiời họ phải phụ trách trước nhân dân, Mà phụ 
trảch ưước nhãn đản nhiều hơn phụ trách tníớc Đảng 
và Chính phủ, vi Đảng và Chinh phủ vì dân mà làm 
các việc, và cũng phụ trách trưởc nhân dãn. Vi vậy 
nếu cán bộ không phụ trách trước nhân dân. tức là 
không phụ trách trước Đảng và Chính phủ, tức là đưa 
nhân dân đối lập với Đảng và Chinh phủ.
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Nếu trong những chinh sách, những chỉ thị, những 
khẩu hiệu cùa cấp trẽn, cố gi khuyết diếm, cán bộ 
phải có tỉnh thẩn phụ trách trước nhãn dãn mà đẻ 
nghị những chỏ nên sứa đổi, Không lảm như vậy, tức 
lả cán bộ không phụ trách trước nhãn dãn, mã cùng 
không phụ ữách trước Đảng và Chính phủ.

Việc gì cũng bàn bạc với nhàn dân, giải thich cho 
nhẫn dân. Thế lả phụ trách trưởc nhân dãn.

Trải lại việc gì cùng dùng cách quan liêu, cũng chí 
ra mệnh lệnh, thế là không phụ trách trước nhân 
dán. Thế là đem hai chữ “mệnh lệnh” làm thành một 
bức tường để tách rời Đảng và Chinh phủ với nhản 
dãn, tách rời lợi ich cúa nhân dân với chinh sách của 
Đẳng và Chính phủ.

Có nhiều cán bộ không bàn bạc. không giải thích 
VỚI dán chúng, không để cho dãn chúng phát biểu ý 
kiến, giải quyết c á c  vấn đẻ. chĩ bắt buộc dán chúng 
làm theo mệnh lệnh. Thậm chi khi dân chúng đé ra 
ý kiến và nêu rỏ vấn đé. họ cũng tìm cách dìm đl, Họ 
chĩ lầm theo ỷ kiến của họ, Kết quả làm cho dân 
chủng nghi ngờ, uất ức, bất mãn.

Làm cách dó, thi dù việc đó có lợỉ cho dân chúng, 
nhưng một là vì không có ỷ kiến và lực lượng của dân 
chúng giúp đỡ nén lãm không đến nơi đến chốn. Hai 
là vì dân chúng bị miên cường, nén không vui lòng, tìa 
lả vj dân chúng không hiểu rỏ. nên việc đó không 
được láu dài. bẻn vửng.
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Vì vậy, việc gì cũng phải hỏi ý kiến dán chúng, cùng 
dãn chúng bàn bạc, và giải ữiích cho dán chúng.

Có người thường cho dãn là dốt khòng biết gì, minh 
là thông ứiáí tài giỏi. Vĩ vậy, họ không ũiẽm học hỏi 
dân chúng, không ứièm bàn bạc với dân chúng.

Đó là một sự sai lảm nguy hiểm lắm. Ai có sai lầm 
dó. phải mau mau sửa đổi. Nếu không sẽ luôn luôn 
thất bại.

Chúng ta phải biết rằng: lực lượng của dân chúng 
nhiẻu võ cùng.

Kinh nghiệm trong nưỡc và các nước tỏ cho chúng 
ta biết: có lực lượng dân chúng việc to tát máy, khó 
khăn mấy làm cũng đưỢc. Không có. thi việc gi lảm 
củng không xong. Dán chũng biết giải quyết nhiều 
vấn dề một cách giản đơn. mau chõng, đẩy đủ. mà 
những người tài giỏi, những đoàn thể to lớn, nghĩ mãi 
khống ra.

Kinh nghiệm các địa phưdng cho biết: nơi nào cõng 
việc kẽm, là vi cán bộ cách xa dãn chúng, không cùng 
dãn chúng bàn bạc, không giải ứiich. Nơi kha khá, là 
vi cán bộ biết giải thích, biết cùng dãn chúng bàn bạc, 
nhưng chưa hoàn toàn. Nơi nào khả lám lả vĩ việc gi 
to nhỏ, cán  bộ cũng biết giải thich. biết củng dân 
chủng bản bạc đến nơi đến chốn, dựa vào dãn chúng.

Muốn dân chúng thành thật bày tỏ ý kiến, cán bộ 
phải ữỉành tám, phải chịu khó, phải khéo khơi cho 
họ nói. Do ý kiến vã đẻ nghị lẻ tẻ của dãn chúng, ta 
phải khéo gom góp lại, sắp đặt lại cho có ngăn nắp,
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thứ tự rồí cùng dán chúng ra sức thỉ hành. Như vậy. 
vửa nâng cao trinh độ của dân chúng, mà củng nâng 
cao kỉnh nghiệm của mình.

Đặc điểm rõ nhất trong tư tưởng của dãn chúng là 
họ hay so sánh.

Họ so sánh bảy giờ và họ so sánh thời kỳ đã qua. 
Họ so sánh từng việc và họ so sãnh toàn bộ phận. Do 
sự so sánh, họ thấy chỗ khác nhau, họ thấy mối mâu 
thuẫn. Rồi lại do đó, họ k ết luận, họ đẻ ra cách giải 
quyết.

Dân chúng so sánh đúng, gíảí quyết đúng, là vì tai 
mắt họ nhíẻu. việc gĩ họ cũng nghe, củng thấy,

Vi sự so sánh kỹ càng dó, mả cách giải quyết của 
dàn chủng bao giở cũng gọn gàng, hợp ỉỷ, công binh.

Đối với cán bộ cũng vậy. Cán bộ não tốt, cán bộ 
nào xấu, cán bộ nảo cỏ lầm lổỉ mả có ứiể sửa đổi. ai 
làm việc gi hay, việc gì quấy, dân chúng cũng do cảch 
so sánh dó. mà họ biết rẩt rỏ ráng.

Vi vậy. dể cho dân chúng phê binh cán bộ, dựa 
theo ỹ kiến họ mà cất nhắc cán bộ, nhất định không 
xảy ra việc thiên tư, thỉẽn vỊ, nhất định hợp lý và công 
bằng. Dồng thời, do sự dũi mải của dân chúng, cán bộ 
và dân chủng đều tiến bộ, lại do đó, cân bộ và dán 
chúng đoàn kết chặt chẽ thêm.

Cố nhiên, dàn chúng không nhất luật như nhau. 
Trong dán chũng, có nhiều tâng lớp khác nhau, ưinh 
độ khác nhau, ý kiến khác nhau, Có lớp tiền tiến, có 
lớp lừng chửng, cõ lởp lạc hậu.
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Tuy vặy. khi đem vấn dẻ ra bàn trước dân chủng, 
họ dem cá c  ý  kiến khác nhau so  sánh. So di sánh lại, 
sẻ lôi ra một ỹ kiến mà mọi người déu tán thành, 
hoặc số đỏng nguời tán ửiành. Ỷ kiến đó, lại bị họ so 
sánh tì mỉ từng đoạn, họ thêm diểm hay vào, bỏ điểm 
dd đi. Ý kiến đỏ trồ nẽn ỷ kiến đẳy đủ, ữiỉết thực.

Sau khỉ bàn bạc. so sánh, ữiẽm ứiắt, thành một ý 
k i ế n  đ ả y  đ ủ .  ý  k i ế n  d ó  t ứ c  l à  c á i  k í c h  ŨIƯỞC n ó  t ỏ  r õ  

sự phát triển ừinh độ của dân chúng ữong nơi đó, 
ữong lúc đó. Theo ý kiến đó mà lảm, nhất định thành 
công. Lảm không kịp ý kiến đó, là đầu cơ, nhút nhát. 
Làm quá ý kiến dó, lả mạo hiểm, hẹp hòi, “tả”.

Có nhiều cách hỏi ý kiến dãn chúng. Nóí chuyện 
với ưrng người. Nõỉ chuyện với đông ngưởi. Khai hội, 
nôi chuyện ỉảng lớp này, nói chuyện vởi tầng lớp 
khác, vđi mọi tầng lớp.

Nếu ta chiu khó, chịu suy nghĩ, bát kỳ nỏỉ chuyện 
vđỉ ai cũng có ích cho tư tưởng của ta.

Cố nhiên, không phải dãn chúng nói gi, ta cũng cứ 
nhắm mẳt theo. Người cán bộ cũng phải dùng cách so 
sánh của dân chúng mả tự mình so sánh. Nghĩa là 
đem các ý kiến khác nhau để so sánh kỹ. phản ưch 
ỉộr cảc nội dung của các tẩng Idp x ã  hội có cái ỹ kiến 
đỏ. Tim ra mối mâu thuẳn trong những ỹ kiến khác 
nhau đó. Xem rõ cải nào đúng, cái nào sai. Chọn lấy 
ý kiến đũng, dứa ra cho dán chúng bản bạc. lựa chọn 
lại, dể nâng cao dản dản sự giác ngộ của dân chúng.

Thế gọl là: Tập  ửiưig ý ìtíến. ra sức ữii hành.
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So đi sánh lại, phân tích rõ ràng là cách làm việc 
có khoa học. Mỗi còng việc, chúng ta đều phải làm như 
ứiế. Làm như t±iế mới tránh khỏi cái độc đoán, mới 
tránh khỏi sai lảm.

Nghĩa là; nói chuyện và bàn bạc với cán bộ như thế 
cùng chưa đủ, còn phải nói chuyện và bàn bạc vđi 
những phản tử hãng hái trong quẩn chúng. Nói chuyện 
vã bản bạc với những phần tử hãng hái trong quản 
chúng cũng chưa đủ, còn phải nói chuyện và bàn bạc 
vỡi nhán dãn. Đó là một vấn đẻ rất trọng yếu cho 
cách lảm việc của Đảng.

Tữ tníởc đến nay, nhíẻu nơi công việc không chạy, 
chính vì cán bộ không thực hành ữieo nguyên tắc đó. 
Nếu khỏng lảm theo nguyên tắc đó, ữù dủ chứửi sách 
hay trăm phẩm trăm, cũng hóa ra vó dụng.

Chúng ta phải kiên quyết bỏ sạch lối quan liêu, lối 
chật hẹp, ỉối mệnh lệnh. Chúng ta phải kiên quyết 
Ihực hành ửieo nguyên tắc sau đây:

1. Việc gi cũng phải học hỏi và bàn bạc với dàn 
chúng, giải ũiich cho dân chúng.

2. Tin vào dân chúng. Đưa mọi vấn đẻ cho dân 
chúng thảo luận và tiĩĩi cách giải quyết. Chúng ta có 
khuyết diểm, thì ũiặt ữià ứiừa nhận trưđc mặt dân 
chúng. Nghị quyết gì mả dân chúng cho là không hỢp 
thi để họ đề nghị sửa chữa. Dựa vào ỹ kiến của dân 
chúng mả sửa chữa cán bộ và tổ chức của ta.

3. Chở khư khư giữ ũieo “sáo CÛ". Luòn luôn phải 
ũieo tinh hinh thiết thực của dàn chũng nơi đó và lủc
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Học hỏi quần chúng 
nhưng không ứieo đuôi quần chúng.

đỏ, theo trình dộ giác ngộ của dân chủng, theo sự tĩnh 
nguyện của dân chúng mà tổ chức họ, tùy hoàn cảnh 
thiết thực ừong nơi dõ. và lúc dó. dưa ra ưanh dấu.

4. Chúng ta tuyệt dổi khõng nên íheo đuôi quần  chũng. 
Nhiíng phải khéo íập trung ý kiến của quản chủng, 
hóa nó ửiành cải dường lối để lãnh dạo quản chúng. 
Phải dem cách nhân dán so sánh, xem xét, giải quyết 
các vấn đẻ, mà hóa nó thành cách chỉ đạo nhân dán.

5. “Phải đưa chính trị vào giữa dân gian”. Trước kia. 
việc gi cũng từ “trên dội xuống". Từ nay việc gi cũng 
phải từ “dưới nhoi lẻn".

Lảm như thế. chỉnh sách, cán bộ vã nhãn dân sẽ 
nhất tri, mà Đảng ta sè phát ưiển rất mau chóng và 
vững vãng.
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VI
CHỐNG THÓI BA HOA

1. Thói ba hoa là gi?

Chúng ta chống bệnh chủ quan, chống bệnh hẹp 
hòi, đồng thời cũng phải chống thói ba hoa. Vì thói 
này cũng hại như hai bệnh kia. Vì ba thứ đó ữiường đi 
với nhau. Vi thói ba hoa còn, tức là bệnh chủ quan và 
bệnh hẹp hòi cùng chưa khỏi hẳn.

Thói ba hoa từ dâu ra?

Vì thúng ta trước kia hục chữ Hán, sau Iiãy học chữ 
Pháp, cho nên khi nói khi viết, hay dũng chữ Hãn và 
theo cách Pháp. Thành thử dải dòng mả khó hiểu, 
khó nghe. Lại cũng vì chủ quan và hẹp hòi.

Thói ba hoa tỏ ra nhiều vẻ.

a) Dài dòng, rỗng tuếch ■ Nhiều anh em hay viết dài. 
Viết dòng này qua dòng khác, trang này qua trang 
khác. Nhưng không có ích cho người xem. Chỉ làm tốn 
giấy tốn mực, mất công người xem. Khác nào vải báng 
bó mụn lở, đã thối lại dài.

Viết lảm gì dãi dòng và rỗng tuếch như ứiế? Chỉ cỏ
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một cách trả lời: lã quyết khóng muốn cho quản chúng 
xem. Vì đã dài ỉạl rỗng, quần chúng trõng thấy đã lác 
dảu, ai cỏn dám xem nửa? Kết quả chi' đế cho những 
ai vỏ cõng rỗi nghề xem, vả người xem cũng mắc phải 
thói xấu như người viết.

Trong lúc kháng chiến này, chiến si trước mặl trận 
phải đánh giặc, đồng bào ở hậu phương phải tảng gia 
sản xuất. Ai có Ihời giờ đáu mà xem nhửng bảí dãi 
quá.

Viết dảí mà rỗng, thi không tốt. Viết ngán mã rỗng, 
cùng không hay. Chúng ta phái chống tất cả những 
thói rỗng tuếch. Nhưng txước hết phải chống thói đà 
rổng iại dãi.

Thế những sách lý luận, hoặc cuốn sách này chẳng 
hạn. không phải dàí sao?

Phái. Nó dài. nhưng mỗi cảu, mỗi chữ có một ý 
nghĩa, có một mục đich, không phải rồng tuếch.

Tục ngữ nói; “Đo bõ làm chuồng, đo người may áo". 
Bất kỳ lảm việc gì cũng phái có chừng mực. Viết và 
nói cũng vậy. Chúng ta chống là chống nôi dài, viết 
rông. Chử không phải nhất ửiiết cái gì cũng phải ngán 
mới tốt.

Viết vá nói cố nhiên phải vắn tắt. Song trước hết 
phải có nộídung. Phải chữa cho hết bệnh nỏí dài. viết 
rỗng.

b) Có thói “cđu k ỳ ” - Trên các báo, sách, bức tường, 
thưởng có những bức vẽ. những khẩu hiệu, nhiéu 
người xem không ra, đọc không được.
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Họ cho ửiế ià "mỹ thuật". Kỳ thực, họ viết, họ vẽ, 
để họ xem thôi.

Người tuyên truyền bao giờ cũng phải tự hỏi: Viết 
cho ai xem? Nói cho ai nghe? Nếu không vậy, thì cũng 
như cô’ ý không muốn cho người ta nghe, không muốn 
cho người ta xem.

Nhiều người iưởnỂ: minh viết gi, nói gi, người khác 
cũng dẻu hiểu được cả. Thật ra. hoàn toàn không như 
thế. Dùng cả đoạn chữ Hãn, dùng từng đống danh từ 
lạ, nói hoặc viết theo cách Tây. mỗi câu dài dằng dặc, 
thì quẩn chúng hiểu sao dưỢc?

Tục ngữ nói “gẩy  dờn tai trâu' là cỏ ý chế người nghe 
không hiểu. Song những ngưởi tuyên truyẻn mả viếl và 
nỏi khó hiểu, thi chính người đó lă “trâu".

Muôn làm bạn. phái hiểu nhau. Nếu không hiểu 
nhau, không thành bạn. Ngưởỉ tuyên truyén không 
điều tra. không phàn tách, khõng nghiên cứu. không 
hiểu biết quẩn chúng, chỉ fịặp sao nói vậy, bạ gi viết 
nấy, nhất định thất bại.

c) Khỏ khan, ỉúnợ túng - Nói di nói iạỉ, cQng chẳng qua 
kéo ra những chĩí “tích cực, tiêu cực. khách quan, chủ 
quan", vả một xốc danh từ học thuộc lòng. Thậm chí 
những danh tử dó dũng cũng không đúnị>. Chí làm cho 
quản chúng chán và ngủ gậl.

Chúng ta muốn tuyên Iniyền quần chúng, phải học 
cách nói của quán chũng, mới nói lọl tai quẩn chúng.

Tục ngữ cõ câu: “Học đn, học  nói, học gói. học mở". Nói 
cũng phải học, mà phải chịu khó học mới dược. Vi
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cách nói của dán chúng rất đảy đủ, rất hoạt bát, rất 
thiết thực, mả lại rất giản đơn. Anh em đi tuyên 
truyén chưa học được cách nói đó, cho nên khi viết, 
khỉ nói. khỏ khan, cứng nhắc, không hoạt bảt, không 
thiết thực.

Tiếng ta còn thiếu, nên nhiều lúc phải mưỢn tiếng 
nước khác, nhất lả tiếng Trung Quốc, Nhưng phải có 
chừng có mực. Tiếng nào ta sẵn có thi dùng tiếng ta.

Có nhiều người có bệnh "dùng chữ Hán" nhửng 
tiếng ta sẵn có không dùng mà dùng chữ Hán cho 
bẳng được. Thí dụ; ba tháng không nói ba thăng mà 
nói “tam cá nguyệt". Xem xét, không nói xem xét mà 
n õ i  " q u a n  s á t ” , V .V ..

Nhưng sẽ “tả" quá nếu nhđng chữ Hán đã hỏa 
thành tiếng ta, ai cũng hiếu, mà cố ý không dùng. Thĩ 
dụ: Độc lập mà nói "dửng một", du kích thi nói “đánh 
chơi”. Thế cũng là tếu.

Chúng ta không chống mượn tiếng ngoại quốc để 
làm cho tiếng ta đẩy dủ ưiẽm. Nhưng chúng ta phải 
chống cách mượn không phải lối, mượn đến nỗi bố cả 
tiếng ta, đến nỗi quần chúng không hiểu.

Chẳng những các ngườỉ phụ trách  tuyên truyền, 
những người viết báo. viết sách, những người nghệ sĩ 
là người tuyên truyền, mà tất cả cán bộ. tất cả dảng 
viên, hễ những người có tiếp xúc vởi dàn chúng đều 
là người tuyên truyền của Đảng. Vi vậy. ai cũng phải 
học nói nhất là học nói cho quản chúng hiểu.

Nhiều người, trưởc khi nói không sắp sửa kỹ càng.
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Lúc ra nói hoặc lắp lại những cái người trưỡc đà nói. 
Hoặc lắp đi lắp lại cái mình đã nói ròi. Lũng túng như 
gà mấc tóc. Thôi đi thì trẽn. Nói nữa thì chán tai.

d) Sáo  cáo  lông bõng - Một là bão cáo giả dối. Thành 
còng ít. thỉ suỹt ra nhiều. Còn khuyết điểm thì giấu đi. 
không nóí đến. Thành thứ cấp trên khồng hiểu rõ 
tinh hinh mả đặt chinh sách cho đúng. Hoặc báo cáo 
chậm trẻ, Thành ữiử khi cấp trên nhận đưỢc báo cảo. 
ũii việc đả trẻ rồi, không đối phó kịp.

Hai là trong báo cáo chỉ thấy 1,2.3,4 hoặc a, b, c, 
V . V . .  Không nêu rõ vấn đề r a .  Không phán tách, không 
đề nghị cách giái quyết các vấn dé. Không nói rỏ tán 
thảnh hoặc phản đổi.

Sao gọi là vấn dẻ? Khi việc gì có máu thuẫn, khi 
phải tim cách giáỉ quyết, tức là có vấn đé. Khi dã có 
vấn đé. ta phải nghiên cứu cho rõ cál gốc máu thuần 
trong vấn đẻ đó là gì. Phải điều tra, phải nghiên cửu 
cái mâu thuần đó- Phải phân tách rò ràng và cõ hệ 
thống, phải biết rõ cải nào là mâu thuẫn chinh, cái 
nào là máu thuẫn phụ. Phải đẻ ra cách giải quyết.

Gặp mỗi vấn đẻ, dẻu phải kinh qua ba bước: dề nó 
ra. phán tách nó (điều tra. nghiên cOfu. sắp đật), giải 
quyết nó.

Khỉ viết một bái hoặc khi diễn thuyết cho khỏi rỗng 
tuếch, cũng phải như thế,

d) Lụp chụp cẩu thả - Những tệ kể trẽn, một phẩn vi 
thiếu kinh nghiệm, mả một phẩn vi tính lụp chụp, cẩu 
thả.
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Một ứií dụ rất rõ ràng: mỗi ngày, chúng ta ai cũng 
rửa mặt. Rửa mặt rồi. ứiì chảỉ dẩu. Nhiều người chải 
dầu rồí. cỏn soi gương xem đã sạch, đã mượt chưa. 
Nếu viết bài vả diễn ửiuyết củng cẩn thận như ửiê' ữiì 
chắc không đến nỗi có nhiéu khuyết diểm.

Không biết rõ, hiểu rõ. chớ nói, chớ viết.

Khi không có gì cẩn nói, không có gì cẩn viết, chớ 
nỏi, chớ viết càn.

Khí viết xong một bải báo, một bản báo cáo, hoặc 
ữiảo một bài diễn vãn, nhất định phải đọc lại vài lần. 
Mình tự phê binh bài của minh, hỏi ý kiến đồng chí 
khác. Những cáu, nhửng chữ ứiừa. vô ích bỏ đi.

Rửa mặt phải kỳ xát vãi ba lẩn mới sạch. Viết vãn, 
diễn Ihuyết cũng phải như vậy,

e) B ệnh theo “sáo cũ” - Chẳng những viết, nói, có thói 
ba hoa, mà huấn luyện, khai hộỉ cũng mắc chứng đó.

Mở lớp huấn luyện lả một việc rất tốt, rất cản. 
Nhưng phải hiểu rằng: học cốt để m à íàm. Học mà 
không làm đưỢc, học mấy cũng vô ích.

Vì vậy huấn luyện phải thiết thực, sao cho những 
người đến học, học rỗi, vẻ dịa phương họ có ửiể thực 
hành ngay. Nhiều đồng chi ta không hiểu cái !ê rất 
giản đơn dó. Cho nên họ đà đưa “thặng dư giá trị" 
nhồi sọ cho ữianh niên và phụ nứ nông dân. Họ đã 
đưa "tản dãn chủ chủ nghĩa” nhồi sọ các em nhi đổng. 
Họ dă đưa “biện chứng pháp" nhồi sọ công nhân đang 
học quốc ngữ.
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Chỉ trong một cuộc khai hội ở địa phương, chúng ta 
đã có thể Uiấy rất nhiẻu khuyết điểm.

1. Kém chuẩn bị ■ Đảng víẽn đến chỗ khai hội rỗi, 
mả cũng chưa biết vì việc gi mà khai hội. Đến khi Chủ 
tịch mời mọi người phát biểu ý kiến thì quản chúng ai 
có sẵn ý kiến mà phát biểu?

2. Nói mênh mông - Thường thường đại biểu cấp trên 
đến khai hội với cấp dưởi, trong lúc khai hội, chỉ một 
minh "òng" dạí biểu, hay "bà" đại biểu nói, nói hàng 
hai. ba giờ dồng hổ. Nói mênh mông trời đất. Nói gi 
cũng có. Nhưng chỉ chừa một diều không nói đến là 
những việc thiết thực cho địa phương dó. những việc 
mà dần chúng ở đó cản biết, cản hiểu, cẩn làm, thi 
khỏng nóỉ đến!

3. Không đúng giờ - Hẹn khai hội tám giờ thì chin, 
mười gíờ mời đến. Làm mất thời gíờ của những người 
khác. Họ không hiểu rằng: giữ đũng thời giờ lả một 
tinh tốt của người cách mạng, nhất là trong lúc khảng 
chiến này.

4. Gíữ nểp  cú - B ất kỳ bao giờ. bất kỳ ở đãu, cũng 
khư khư giữ theo nếp cũ:

1. Tình hinh thế giởi.

2. Tinh hình Đóng Dương,

3. Báo cáo cống tác.

4. Tháo luận.

5. Phẻ binh.

6. Gíáí tán.
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Hiểu biết tinh hĩnh thế giới vả trong nưởc, cố nhtên 
là việc hay, việc cản. Nhưng khổ thay! Nếu có đạj biểu 
cấp cao đến, thĩ ông ấy kéo hàng giờ nào kế  hoạch 
Mácsan. nào xứ Paragoay, não gì gi, mà bà con khõng 
hiểu chỉ hết! Nếu chỉ cản bộ cấp xã, thi biết đâu tĩnh 
hình Ihế giời mã nói. Thế mà díểm ứiử nhất cứ phải 
"tinh hinh thế giới”.

Kết quả là việc ữiiết thực, việc dáng lảm ứiì không 
bản đến.

g) Nói không  Q i h iể u  -  Đảng th ư ờ n g  kêu g ọ i  k h o a  h ọ c  

hóa. dán tộc hóa, dại chúng hóa. Khẩu hiệu đó rất 
dũng. Tiếc vì nhiều cán bộ và đảng viên, có “hóa" ^  
đảu! vẫn cứ chứng cũ. nếp cũ dó. Thậm chí, miệng 
càng hô "đại chúng hóa”, mà trong lúc thực hành ữiì 
lại "tiều chúng hóa”. Vĩ những ỉời các õng ấy nói, 
những bài cảc ông ấy viết, đại chúng không xem đưỢc, 
không hiểu dược- Vì họ không học quản chúng, khõng 
hiểu quản chúng.

Nhiều tờ truyền đơn, nhiéu bản nghị quyết, nhỉẻu 
khẩu hiệu của Đảng, mục dich và ỹ nghĩa rất đũng. 
Nhưng viết một cách cao xa, máu mẽ. đến nỗi chẳng 
những quản chũng không hiểu, mà cả cán bộ cũng 
không hiểu.

Thí dụ: vửa rổi đáy, di den đâu cũng thấy dán 
những khẩu hiệu:

"Chống cổ dộc"

"Chống chủ quan"

“Chống địa phương".
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Nhưng khi hỏi kỹ, thì hơn chín phần mười cán bộ 
cấp dưới khõng hiểu gì hết. Họ nói: cấp trẽn bảo dán 
cứ phải dán, chứ thật ra chúng tỏi không hiểu. Thậm 
chi có người luôn miệng đọc lả “chống quan địa phương".

Than ôi! Khẩu hiệu cách mạng của Đảng mà hóa ra 
lá bùa của thầy cúng. Lỗi đó tự ai? Thế mà bảo ‘‘dại 
chúng hóa", “dán tộc hóa" ửii hóa cái gi?

Mỗi khẩu hiệu của Đảng phải là cái ý nguyện vã 
mục đích của hàng ửc dảng viên và của hàng triệu dân 
chúng. Mà muốn như thế. phái làm cho dán chúng 
đều hiểu, phải học cách  nói của dân chúng. Nếu 
không hảng vạn khấu hiệu cũng võ ích.

h) Bệnh hay nói chữ - Tiếng ta có thì không dùng, 
mà cứ ham dùng chữ Hán. Dũng đúng, đã là một cái 
hại, vì quần chúng không hiểu. Nhiều người b iế t 
không rõ, dùng khồng đúng, mả cũng ham dùng, cái 
hại lại càng to.

Thi dụ; Phảp vả Việt gian bát buộc đồng bào đi biểu 
tình, mả một tờ báo nọ của đoàn thể viết lả những 
"cuộc biểu tinh tự động". Dùng quán đội quét một vùng, 
tiếng Trung Quốc gọi lã tảo đãng, mà một tờ báo của 
đoản thể viết là “tảo dám". Lại cõ tờ viết là “tảo đ ả n g l

Tục ngữ nói: “Xấu hay làm  íốt, dốt hay nói chữ'. Cái 
bệnh nói chữ đó đã ỉây ra, đã lảm hại đến quần 
chúng. Vì vậy, có người đã nõi:

“Chúng tõi xin thõng phong" (xung phong).

“Các đỗng chỉ phải luyến ái nhau” (thân ái nhau),
V . V . ,
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Trong một cuộc khai hội phụ nữ. có chị cán bộ nọ 
lẽn nói: 'Thưa chị em, tỏi xin bá cáo  kinh nguyệt của tói 
trong tháng này".

Không, đó không phái là những chuyện cười, dó là 
những chuyện thật. Những chuyện th ật đáng dau 
lòng, do bệnh hay nói chữ sính ra hoặc đo bệnh dốt 
sinh ra.

2. Cách chữa thói ba hoa

Trén dáy đà kể qua những chửng ba hoa. Mỗi dảng 
viên, mỗi cán bộ đều phải ra sức sửa chữa bệnh dó. 
Nếu không, sẽ có hại to cho cõng việc của Đảng.

Sau đây là ỉiều ửiuốc chữa thói ba hoa. Mọi người 
phải hiểu, phải nhớ, phải thực hành:

1. Phái học cách nói của quản chúng, Chớ nói như 
cách giảng sách.

Mỗi tư tưởng, mỏi câu nói, mỗi chữ viết, phải tỏ rõ 
cái tư tưõng và lòng ước ao của quán chúng.

2. Phải luõn luôn dùng những lời lẽ, những thí dụ 
giản dơn, ữiiết thực và dẻ hiểu.

3. Khi viết, khi nóí. phải luôn luôn tàm thế nào cho 
ai cũng hiểu được. Làm sao cho quản chúng dẻu hiểu, 
đều tin, đẻu quyết tâm theo lời kêu gọi của minh. Bao 
giờ củng phải tự hỏi: T a  viết cho ai xem? Nói cho ai 
nghe?”.

4. Chưa điều tra. chưa nghiên cứu, chưa biết rỏ, chớ 
nói, chờ viết.

5. Trước khi nói, phải nghĩ cho chín, phải sắp đặt
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Klii viết, fe/ii nói, ịAiải ỉuôn Ỉuôiỉ !àm ih ế  n ào  cho ai 
cũng hiều được. Làm sao cho quần chúng đều  hiều, đều  
tin, dều cỊuyết câm ứìeo lời kêu gọi của mìnii. Bao giờ  
cũng plìải tự hòi: 'T a viết cho ai xem? N ói cho ai ngheỉ".

cẩn thận. Phải nhớ cáu tục ngữ: “Chó ba quanh mới 
nầm. Người ba nám mới nói".

Sau khl viết rồi, phải xem đi xem lạí ba, bốn lần. 
Neu lả một tài liệu quan trọng, phải xem đi xem lại 
chín, mưởi lằn.

Làm được như thế - dảng viên và cán bộ ta quyết 
phải làm như thế - thì thói ba hoa sẽ bdt dần dần cho 
đến khi hoàn toàn hết sạch mà công việc của Đảng, 
tư cách của cán bộ và đảng viên sẽ do dó mà táng 
thém.

Tháng ĨO năm 1947

115



Nhà xuất bản Trẻ trân trọng giới thiệu 
Tủ sách DI SÀN HỐ CHÍ MÍNH

1. ĩoàn vân Di chúc tủa  Chù tịch Hố Chí Minh

2. Thự(hành tiế t kiệm & (hống tham ô làng phi, chống bệnh quan liéu -  Hó Chi Minh
3 . Nâng cao đạo đức cách mạng, quét 5Ợ(h chù nghĩa cá nhân-Hỗ Íhiỉỉtmịí

4. S ừ ađổ ilổ iiàm việ< -)^ .Ú

5. Nhihig mổu thuyện vé đời hoạt động cùa Hổ Chù tịch -  Trán Dân ĩ iẽ n
6. Vừa đ i đường vừa kể chuyện -  Ĩ.Lan
7. Hồ Chi M in h ‘ Sự hình thành m ột nhân cách lớn -ĩránTháiBinh
8. Quê hương & Gia th ế  Chủ tịch Hó Chí M inh -  Trán Minh Siêu
9. Những nàm tháng không th ể  nào quên

-  hói ký Đại tướng Võ Nguyên Giáp (Hữu Mai thé hiện)
10. Đậcsâc vãn hóa H6 Chi M inh-HgưyễnQa  Nùng
11. BácHóthờiniénthlếuởHuế-Hg\iyènĐic^aằT\

12. Bác Hổ k ế  dtuyện Tày Du k ý -  Trán Vãn Giang
13. Bát Hổ ■ Cây Đại Thọ -  Đoàn Minh ĩuẩn
14. Bác Hó với sự nghiệp trổng người ~ p \\ií\ Hién
15. Bác Hổ viết Di chú( -  Hóỉ ký của Vũ Kỳ (Thế Kỳ ghi)
16. Nguyên Ãi Quố<&vụ án Hồng Kỏng nàm 1931- Nguyễn Văn Khoan
17. Hguyẻn Ái Quốc trên đưỉmg vé nướ( -  Hoàng Thanh Đạm
18. Hòi & đáp vé cuộc đời rà sự nghiệp {ùa Chù tịch Hô Chi Minh

- Bào tàng Hó C hí M in h -ch i nhánh TP. Hỗ C h í M inh
19. Những tháng nàm tham gia g iữ  gìn lâu dà i &  bào v ị  th i hài Chù t ịd i Hồ Chi Minh

-T râ n  Kinh Chi

20. Conđư<m gvạndậm còaHỔChíM inh-M i\^ầnĩộ

21. Hành trinh theo chân B á c - ĩứ n  ĐứcTuán
22. Việt Nam đẹp nhát có tén BácHó (Tập ảnh & tư liệu) -  6ào tàng Hó Chí Minh-

chi nhănh TP. Ho Chi Minh 9 7 6 -6 0 4 -1 - 0 1 19 3 -9
Sừa dổi lỗ ỉ6ỉ làm viôc

ẩ S k  ,| ï  l[i l  II


