UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HUYEN NHA BE Péc lap — Tw do — Hanh phic

S6:332 / UBND-TCKH Nha Bé, ngay A B thdng 02 ndm 2017
V/v phé duyét ké hoach san xuét «

kinh doanh va d4u tu phét trién

5 ndm cua Cong ty TNHH MTV

Dich vu cong ich huyén Nha Be

Uy ban nhan dan huyén Nha Bé nhén duge Céng vin sb 498/DVCI ngay
30 théng 12 ndm 2016 cua Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich huyén Nha
Bé vé viéc phé duyét ké hoach san xut kinh doanh va dau tu phét trién 5 nim
ctia Céng ty TNHH MTV Dich vu céng ich huyén Nha B¢ giai doan 2016-2020.
Qua nghién ctru, Uy ban nhan dan huyén Nha Bé théng nhit véi Ké hoach
trén. Déng thoi, yéu cdu Ban lanh dao cong ty t& chirc trién khai thuc hién Ké
hoach trén ¢ hiéu qua, phén d4u hoan thanh céc muc tiéu d ra./. %
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UBND THANH PHO HO CHI MINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY TNHH MOT THANH VIEN Péc lap — Tw do — Hanh phiic
DICH VU CONG IiCH HUYEN NHA BE
S6: 45 /QP-HPTV Nha Bé, ngay 8@ thdng g nam 2016
QUYET PINH

Vé viée thong qua K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu
phat trién 5 nim cia Cong ty TNHH mét thanh vién
Dich vu cong ich huyén Nha Bé giai doan 2016-2020.

HQI DPONG THANH VIEN CONG TY TNHH MOT
THANH VIEN DICH VU CONG iCH HUYEN NHA BE

Can ctr Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu vé

cong bo thong tin cia doanh nghié¢p Nha nudéc;

Can cur cong van s‘é 7388/UBND-CNN ngay 3 thang 12 nam 2015 cia Uy ban
nhan dan thanh pho H6 Chi Minh vé trién khai hé thong thong tin quan ly cac doanh
nghi¢p Nha nuéc thudc Thanh pho;

~ Can ctr Quyét dinh sd 2771/2010/Qb-UBND ngay 25/06/2010 cia UBND Thanh

Pho H6 Chi Minh vé viéc phé duyét Bé an chuyén doi Cong ty Dich vu cong ich Nha
Beé thanh Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién dich vu cong ich huyén Nha Be;

Can ctr Piéu 1¢ Cong ty TNHH mét thanh vién dich vu cong ich huyén Nha Be;

Can cu Quyét dinh sb 176/Qb-UBND, ngay 18/05/2015 cua UBND huyén Nha
Be vé viéc bd nhiém Thanh vién Ho6i dong thanh vién, Chu tich Hoi dong thanh vién
Cong ty TNHH mot thanh vién dich vu cong ich huyén Nha Be;

Cén ctr Bién ban hop Hoi dong thanh vién so 112 /BB-HDTV-CTY ngay. 216
thang. . .9 .. ndm 2016 cua Hoi ddng thanh vién vé viéc théng qua Ké hoach san Xudt

kinh doanh va dau tu phét trién 5 ndm ctia Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu cong
ich huyén Nha B¢ giai doan 2016-2020.

QUYET PINH :

Piéu 1. Thong qua K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 5 nam cua
Cong ty TNHH m¢t thanh vién Dich vu cong ich huyén Nha Bé giai doan 2016-2020
trinh Uy ban nhan dan huyén Nha Be phé duyét.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Giam dbc Cong ty, Truong phong To chirc - Hanh chinh - Quan tri va
truong cac phong, ban, ddi co lién quan chiu trach thi hanh Quyét dinh nay./.
HOI DONG THANH VIEN
25 4y
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PHU LUC Il

UBND THANH PHO HO CHi MINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
DICH VU CONG ICH HUYEN NHA BE
S6:AM4 1 KH / TV Nha Be, ngay 2¢ thang g niam 2016.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DPAU TU PHAT TRIEN 05 NAM CUA
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DICH VU CONG iCH HUYEN NHA BE.

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhirng su kién quan trong

- Viéc thanh lap.

Nam 1998, Xi nghiép Coéng trinh Giao thong - D6 thi va Quan ly nha Nha Be dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh sé 942/QD-UB-KT ngay 25/02/1998 cia Uy ban nhan dan
thanh phé H6 Chi Minh;

Nam 2000, Xi nghiép Cong trinh Giao thong - D6 thi va Quan ly nha Nha Be d6i
tén thanh Céng ty Dich vu céng ich Nha Bé theo Quyét dinh s 6688/QD-UB-CNN ngay
02 thang 10 ndm 2000 cta Uy ban nhan d4n thanh phé H6 Chi Minh;

Nim 2010 Céng ty Dich vu cong ich Nha Bé chuyén doi thanh Céng ty Trach
nhiém hitu han mdt thanh vién Dich vu cong ich huyén Nha Bé (do Nha nuéc lam chu s&
hiru) theo Quyét dinh sé 2771/QD-UBND ngay 25/6/2010 ctua Uy ban nhan dan thanh
phd Hb Chi Minh.

Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DICH
VU CONG ICH HUYEN NHA BE
Trusé chinh  2281/16 Huynh T4n Phat, khu phé 7, thi trdn Nha Be,
~ huyén Nha B¢, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
Pién thoai (08) 37 829 102

Fax (08) 37 829 274
Website www.congichnhabe.vn
Email ctydvcinb@gmail.com
MST 0301434177

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh ma s6 0301434177 dang ky thay déi lan th 4
ngay 27 thang 11 ndm 2015 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd H6 Chi Minh cap.

- Vén diéu 1&: 11.613.000.000 dong (Mudi ba ty sau trim mudi ba triéu dong).
- Cac sy kién khac:
Cac phan thuong ma cong ty da dat dugc:
e Huan chuong lao dong hang I1I;

o Nhiéu Bing khen, Gidy khen ctia Thanh phé va cac Ban, Nganh, Huyén trao ting; Cong ty
nhiéu nam lién dugc x€p loai A, lao dong hoan thanh xuat sac nhiém vu.




2. Qua trinh phat trién
- Chure nang, nhiém vu cia doanh nghiép

Cong ty TNHH mét thanh vién dich vu cong ich huyén Nha Be la don vi hoat dong
cong ich, hoat dong chi yéu trong linh vuc quét thu gom rac duong pho, rac thai sinh hoat.
rac h¢ dan, co quan; cham soc bao dudng cdy xanh. hoa kleng cong vién, tleu dao: van
chuyén réc; cung cdp nude sach nong thén; duy tu hé thdng cdng; duy tu cau dudong trén
dia ban huyén Nha Be.

- Muc tiéu kinh doanh

Cong ty dat trong tdm vao loi ich chung cta xa hoi. cua Huyén Nha Be, cta nganh, cua
Cong ty va nguoi lao dong. T1ep tuc duy tri va nang cao 56 luong, chét luong dich vu, san
pham v6i chi phi thap, ha gia thanh san phdm cong ich trén dia ban trong va ngoai Huyén.

Huéng dén dau tu tot hon ddi v6i cac nganh nghé ma Cong ty dang c6 thé manh nhu:
hoat dong cong ich va thi cong xay dung, dau tu du an.

- Nganh, nghé kinh doanh chinh:
Nganh nghé kinh doanh chinh la hoat dong cong ich (theo chi tiéu ke hoach hoac don
dat hang cta nha nuéce) gdm cac nganh nghé:
e Quét thu gom rac, van chuyen rac duong pho, hé dan, co quan, xi nghiép, truong hoc.
e Trong, cham séc, bao dudng ciy xanh, hoa kiéng cong vién, tiéu dao.
e Cung cip nuéc sach nong thon.
e Duy tu thudng xuyén, duy tu dot xuit cau dudng, hé thdng cip thoat nudc.
e Thi cong xay dung cau, dudng, cong trinh dan dung.
3. Dinh huéng phat trién
- Cac muc tiéu chii yéu ciia doanh nghiép
Kinh té dang tré lai quy dao ting truong mic di mic ting con cham. Du bao ting
truong kinh té s& kha hon nho hiéu img cac giai phap hd tro tong cau cia Chinh phu.
Trén tinh than chu dong vuogt qua khé khan, thach thirc, dam bao doanh nghiép hoat
dong 6n dinh va phat trién nhiam khéng ngumg nang cao doanh thu, 191 nhuén dé tich lity
tai chinh cho doanh nghiép, ning cao doi séng vat chét, tinh thin cho nguoi lao dong.
Pang Uy va Ban diéu hanh Céng ty TNHH mét thanh vién dich vu cong ich huyén Nha
Bé d ra cac chi tiéu chu yéu trong giai doan 2016 — 2020 nhu sau:
e Tong doanh thu: phin d4u dat téc do ting truong binh quan 10%.
e Loi nhuin trude thué: phin déu dat tdc do ting trudng binh quan tir 3% dén 5%
e Thu nhép binh quin cia ngudi lao dong: phén ddu dén nam 2020 1a 8,8 tridu dong
- /ngudi/thang.
e Bao toan va phét trién von tai doanh nghiép.
¢ Hoan thanh ding nghia vu thué va nop ngan sach Nha nudc theo quy dinh.
e Nang cao ning xuét lao dong.
o Thuc hién hoan thanh viéc ¢6 phan héa Céng ty theo chi trwong ctia Uy ban nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh.

- Tém tat nhirng ndi dung chinh vé chién lwgc phat trién trung va dai han

e Dinh huéng phét trién ctia Cong ty trong giai doan 2016 — 2020, Cong ty tiép tuc duy tri
su 6n dinh va quy mé hoat dong san xuét kinh doanh theo nganh nghé chinh (hoat déng
cong ich) 1a tap trung cong tic quét don thu gom rac, van chuyén rac, chim séc bao




dudng cdy xanh, hoa kiéng cong vién, tiéu dao, duy tu hé thong thoat nude trén dia ban
Huyén phuc vu méi truong va canh quan do thi.

e Dau tu méi xe chuyén ding van chuyén rac loai trén 10 tan, xe chuyén ding phuc vu cay
xanh, thoat nudc va phuong tién thu gom réac, dau tu mat bang xay dung cic diém tap két
réc, trung chuyén rac khep kin & tang kha nang canh tranh ctia Cong ty trén thj truong.

e Bén canh d6, Cong ty ddy manh viéc mo rong thu gom rac h¢ dan trén dia ban huy¢n,
thuc hién cac dich vu khu cong nghiép Hi€p Phude vai chi phi thap, dong thoi phat trién
nganh nghé kinh doanh lién quan den nganh nghé chinh nhu: quan ly nghla trang, duy tu
giao thong thudong xuyén va dot Xuat, cong tac xay lap sua chira, nang cap, cai tao va xay
méi cac cong trinh trong va ngoai Huyén; dau tu khai thac cac du an Cong ty dang lam
chu dau tu.

¢ Giam chi phi, tiét kiém trong quan ly va san xuét kinh doanh dé ha gi4 thanh san pham,
dich vu tao kha nang canh tranh trén thi truong.

e Khéng ngimg nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh & cac linh vire ma Cong
ty dang hoat dong nham t6i da héa loi nhuan, mang lai doanh thu 6 dinh cho doanh
nghiép.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIAI POAN 2016-2020

1. Muc tiéu tong quat

e Thuc hién hoan thanh viéc chuyén dbi tir Cong ty TNHH moét thanh vién dich vu cong
ich sang Céng ty C6 phan theo chu truong ciia Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi
Minh.

e Hoan thanh c4dc nhi€ém vu cong ich phuc vu cong tac gilt gin v€ sinh moi trudong va dam
bao canh quan “Xanh, sach, dep”’

* Xay dyng dinh hudng phat trién pht hop tiém ning, thé manh hién c6, ning cao ning
luc canh tranh bang cac san pham, dich vu vé6i chi phi thap va 1am gia tang gi4 tri doanh
nghiép.

e Kinh doanh c6 14, toi da héa loi nhuan.

e Bao toan va phat trién vén dau tu cia Nha nude.

e Hoan thanh t6t nghia vu ndp ngan sach Nha nuée.

o Tép trung khéc phuc nhitng yéu kém v& nhén luc d& dap tmg yéu cau phét trién cta
Cong ty. Dong thoi diy manh xay dung van hoa doanh nghiép, trong d6 chi trong dao
tao nguf)n nhan lyc; cai thién moi truong lam viéc theo hudng than thién, cdi md, ton
trong, d& cao tinh ky luat. Nang cao trach nhiém déi VGl cong dong, x4 hoi bang hanh
dong thiét thuc, tu giac. Khong nging cai thién doi séng vat chat, tinh than cho nguol
lao dong dé ho yén tdm lam viéc, dong gép ngay cang t6t hon cho su phét trién cta
doanh nghiép.

e Thuc hién cling ¢b toan dién va chuyén sau trong tung linh vuc nhim tao ra su thay doi
can ban, suc bat mdi trong quan tri diéu hanh Céng ty v6i phuong cham “Phat trién bén
vitng v6i chi phi thip”, phn dau giam gia thanh dich vu cong ich, ha gia thanh x4y lap.
Pay ciing chinh 13 chién lugc phét trién ctiia Cong ty giai doan 2016-2020.

2. Muc tiéu cu thé

Doanh nghiép xac dinh mot sé chi tiéu vé san pham, ting truong binh quén, doanh thu,
loi nhuan, ndp ngéan sach, lao dong, tién luong, thi trudng, xuat khau...

2.1 Vé san hrong va gia tri:




Nam
STT Noi dung
2016 2017 2018 2019 2020
A | San luwgng
1| Quét thu gom rac (Lm®) | 213.488.000 | 213.488.000 | 213.488.000 | 213.488.000 | 213.488.000
5, | ‘=him. 506 edywanh 12.507 12.507 12.507 12.507 12.507
(Lm")
3 | Van chuyén rac (T4n) 24.930 27.423 30.165 33.182 36.500
g || S AR iRt 22.778 22.778 22.778 22.778 22.778
nuoc
B | Gia tri ( triéu dong)
1 | Doanh thu 116.391 128.030 140.833 154.916 170.408
2 | Loi nhuan 3.071 3.164 3.259 25 3.457
3.356
o x N 2 Theo quy Theo quy Theo quy Theo quy Theo quy
3 | Nop ngan sach dinh dinh dinh dinh dinh

2.2 Vé lao dong — Tién lwong

Trong giai doan 2016-2020, Cong ty tiép tuc duy tri san lugng quét thu gom rac, cham

soc bao dudng cdy xanh cong vién, tiéu dao. Riéng cong tac van chuyén rac khoi lugng du
kién tdng, do d6 nhan sy cua Cong ty phan dau van gilt 6n dinh, khong tang tir 2016-2020 so
v61 hién tai.

Tién luong cua Coéng ty giai doan 2016-2020 dua trén don gia tién luong ciia Uy ban

nhan dan Thanh phé ban hanh va quy tién luong hang nam cua Cong ty duogc cac phon chire
nang cua Huyén phé duyét.

3. Ké hoach trién khai
Doanh nghiép xac dinh k& hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién...

Trong giai doan 2016-2020, Cong ty s& tiép tuc nganh nghé chinh ( hoat dong san xuat
kinh doanh) 1a tép trung cong tac quét thu gom rac, cham séc bao dudng cay xanh, hoa
kiéng cong vién, tiéu dao, van chuyen rac trén dia ban Huyén, phuc vu moi trudng va
canh quan do thi; dau tu thay thé phuong tién thu gom rac, dau tu thém cac xe ép rac loai
trén 10 tan phuc vu céng tac thu gom van chuyén rac va van chuyén bun dat nao vét.
Pau tu du 4n mat bang tap két rac khép kin tai xa Phude Loc va xa Long Théi phuc vu
cong tac tap két thu gom van chuyén rdc, mé rong thu gom rac ho dan trén dia ban
huyén, thuc hién cac dich vu khu cong nghiép Hiép Phude.

Bén can d6, Cong ty phét trién nganh nghé kinh doanh lién quan den nganh nghé chinh
nhu: quan ly nghia trang, duy tu giao thong thuong xuyén va dot xuit, cong tac xay lap
stra chita, nang cip, cai tao va xdy méi cac cong trinh trong va ngoai Huyén; dau tu khai
thac cac du an Cong ty dang lam chu dau tu.

3.1 Vé vé sinh moi treong:

Niam 2016-2018 dau xay dung hai diém tap két, trung chuyén rac khép kin dé mo rong
cong tac thu gomrac vdi von dau tu du kién 1 ty dong.

Nam 2016-2020 du kién dau tu thém 2 xe vén chuyén rac loai trén 10 tan phuc vu cong
tac thu gom van chuyén rac véi von dau tu du kién 6 ty dong.




Nang cao nang luc canh tranh, ting ning sudt lao dong, chat lugng, gia thanh hop ly.
Hoan thanh tét cac san phém cong ich Huyén giao di d6i véi viée nghién ctru, mo rong
thi truong. Hang nam phéi hop cac phong, ban chirc nang cua Huyén khao sat. lap du
toan. hoan tat thu tuc theo yéu cau dé tranh tha ngudn vén khéi cong ich.

Khai thac va st dung c6 hiéu qua cac phuong tién van chuvén rac nhim dam bao vén

chuyén hét khéi lugng rac phat sinh trong ngay. Thuc hién t6t ké hoach stra chita, diéu
dong cac xe dé dam bao hop ly tai trong xe, tudi tho, thoi gian khdu hao khong dé hu
hong kéo dai anh huong dén hoat dong.

Lién hé cac khu cong nghiép dé thu gom rac. Mo rong cong tac lay rac dan lap;

Dé xuat Uy ban nhan dan Huyén dua mét s6 con duong da bé tong hoa vao danh muc
quét va thu gom rac trén dia ban.

Chuyén 01 xe van chuyén nudc sang cho Déi cay xanh phuc vu cong tac tudi nude cong
vién, tiéu dao. Pong thoi mé 10ng quan hé¢, ky két céac hop ddng trong méi, cham soc bao
dudng, cit co, phat hoang, ... dbi vé6i cac co quan, t6 chirc, ca nhan c6 yéu cau Bén

canh do, gop phan dam bao cong tac phong, chéng lut bo trén dia ban theo yéu cau cua
Uy ban nhan dan huyén.

Khao sat nhu cau, tim kiém thi truong c6 lién quan dén viéc cung cap nudc.

3.2 Xay dung cong trinh

Nang cao ning luc ning luc cia doi ngii k§ su cau, duong dan dung cé kinh nghiém trén
05 nam nham phuc vu cho cong tac du thau thi cong cac cong trinh trong va ngoai dia
ban huyén (bao gom ca phan von ngan sach va von ngoai ngan sach); thuc hién tot cong
tac gidm sat cong trinh do Cong ty dam nhén thi cong dat chat lugng, k¥ thudt, my thuat,
tién ich, ding tién d6 va hiéu qua.

Pao tao, bdi dudng d6i ngii k§ su hién c6. Dong thoi, tuyén méi k§ su dép ting yéu cau
du thau thi cong cua cong ty.

Ban Giam ddc ting cudng lién hé véi cac don vi chi dau tu, cae S&, Ban, Nganh Thanh
pho dé tim kiem co héi dyu thau thi cdng cong trinh. Lién hé v4i Ban Quan ly du an dau
tu xay dung cong trinh cia Huyén, cac x4 — thi tran thuc hién cac cong trinh do Huyén
phén cap.

Thuc hién t6t cong tac ddu tu xay dung cong trinh theo quy dinh tir khau chudn bi dau tu
dén quyet toan, ban giao.

Ting budce thue hién cong tac tur van xay dung va mo rong san xuét kinh doanh.

3.3 Pau tu du an

Thuong xuyén kiém tra, gia hiéu qua cua cac du an dau tu.

Tiép tuc trién khai thuc hién hoan thién cac du an Khu nha & 28 ha xa Nhon Dic, khu tai
dinh cu xa Phu Xuan, dy an nghia trang Nhon Ptrc d€ dua vao khai thac.

Péng tién sir dung dat va trién khai nha & con lai ciia du an khu tai dinh cu Ap 1 x4 Pha
Xuan va du an Khu nha & 28 ha xa Nhon DPuec.

Tiép tuc thuc hién thi cong xay dung khu nghia trang mé rong xa Nhon Dirc.

M6 rong moéi quan hé véi cac Phong, Ban chuc nang cua Huyén va cac S¢, Ban, Nganh
Thanh ph6 nham thyuc hién cac du an dung trinh tu thu tuc va tién do deé ra.




Thuong xuyén cap nhat cac van ban phap ly cua Nha nude ¢6 lién quan vé du an dau tu;
xdy dung tién d9. trinh tu cac budc thuc hién du an.

4. Cac giai phap thue hién

Doanh nghiép xac dinh mdt s giai phap thuc hién chu yéu ve tai chinh, san xuat kinh
doanh, nhan luc...

4.1 V& hoat dong san xuat — kinh doanh va dau tw dy an:

Hoat dong cong ich:

Cong ty xac dinh linh vue dich vu cong ich do Nha nude lam chu dau tu van la thé manh

va la hoat dong chu dao cia Cong ty do d6 Cong ty tap trung:

Trang bi moc thiét bi méi. tmg dung khoa hoc k¥ thuat dé giam chi phi, ha gia thanh,
néng cao nang lyc canh tranh.

Nang cao nang xuét lao dong. chat lugng quét thu gom rac dam bao vé sinh dudong phé
ludn sach dep, my quan.

Lién hé vdi cac x4 thi trén dia ban Huyén mé rong cong tac thu gom réc ho dan.

Nang cao chit lwgng van chuyén rac, dam bao rac khong bi ton dong trong ngay, khéng
gy 6 nhiém moi trudng xung quanh va trong cong ddng dan cu trén dia ban Huyén.
Nang cao chét lugng cham s6c bao dudng cdy xanh cong vién, tiéu dao, trong méi dam
bao canh quan d6 thi luén xanh dep.

Pau tu thém céc xe ép rac phuc vu cong tac thu gom van chuyén rac va xe thu gom, van
chuyén bun dat nao vét.

Pau tu dy 4n mat bang tap két rac khép kin tai xa Phudc Loc va xa Long Théi phuc vu
cong tac tap thu gom van chuyen rac.

Mo rong, lién két véi cac doanh nghiép ciia dia ban ké can trong cong tac van chuyén rac
dé tang san luong.

Hoat dong xay dung cong trinh va dau tw di an:

Thuc hién cac hop dong duge Uy ban nhan dan huyén giao nhu duy tu hé théng thoat
nudce, duy tu giao thong.

Thi céng xay dung céc cong trinh stra chita trudong hoc, tru sé co quan Nha nudc, cau,
duong trong va ngoai dia ban Huyén.

Khai thac du an Khu nha & 28 ha xa Nhon Dtrc va du 4n nghia trang Nhon Duc.

4.2 Vé nhan Iwe:

Nham dap ung yéu phat trién bén viing cia cong ty, Cong ty tép trung vao chat luong
ngudn nhan luc, t6 chirc bd may theo hudng tinh gon, trinh chdng chéo, dé cao trach
nhiém ca nhan nhu:

Nang cao vai tro, trach nhiém, tinh guong mau ciia ngudi ding dau.

Tiép tuc bd sung, hoan thién cac quy ché, noi quy, quy dinh cua Cong ty. Xay dung mdi
lién hé lién thong gilra cac Phong, Ban, D6i khong dé xay ra tinh trang dun ddy, né tranh
cong viee dugce giao.

B6 tri sap xép lai lao dong chuyén mén nghiép vu phu hop dép umg cho qua trinh ch
phin héa doanh nghiép va diéu kién dau thau cic san pham cong ich trong tuong lai
(tranh dé thiéu ma thira), dao tao, dao tao lai luc luong lao dong tai chd. Cong ty céan co
nhiéu chinh sach (luong, thudng, cac ché d6 chinh sach ...) nham thu hat nguén nhan
luc chat lugng l1am viée cho cong ty. Bé tri cong viéc ding nguoi, ding viée nham khai
thac t6i da kha nang sang tao cua ting ngudi lao dong. Tao méi trudng lam viée chuyén




nghiép nhung khéng thiéu phan than thién, tap trung phét trién vin héa doanh nghiép.
Nang cao y thuc trach nhiém cua nguoi lao dong, nhét 1a lanh dao cic b phan trong
hoan thanh nhiém vu dugc giao ndi phai di doi véi lam va lam viée c6 hiéu qua, c6 nang
xuat. Tang cuong cong tac kiém tra, ddnh gid mtc d6 hoan thanh chirc trach, nhiém vu
dugc giao.

Xay dung quy ché tra luong va thuong cho ngudi lao dong dam bao phan phéi theo ning
luc, trinh d6 va hiéu suat cong tac cua tung can bo-nguoi lao dong.

X4y dung chinh sach tuyén dung, dao tao, duy tri va phat trién nguén nhan luc cong
khai, phu hop va hi¢u qua.

Vé co ban co cau t6 chuc quan ly cia Cong ty khong thay d6i sau khi da sap nhap, thanh
lap m&i mot s6 phong, ban, doi nhung khong tang thém nhén su.

Quy hoach d6i ngii can bé ldnh dao ké thira xtng tam; phan cong can bo quy hoach tiép
can cong viéc lanh dao.

4.3. Vé Tai chinh:

Cong ty tiép tuc phat trién cac hoat dong — san xuét — kinh doanh c¢6 13i, bao toan va phat
trién vén cia Chu so hiru dau tu tai Cong ty nham tang doanh thu, lgi nhuan, nang cao
thu nhap va doi song cho nguoi lao dong, thuc hién day du nghia vu véi ngan sach Nha
nudc, hoan thanh cac nhiém vu do chua s& hitu giao.

Hoan thién cac quy ché quan 1y tai chinh n6i bd, quan Iy cong no, tiét giam chi phi, ha
gi4 thanh san phdm dich vu, ha gia thanh xay lap, ting ning luc canh tranh.

Dénh gia hiéu qua cac dyu an dau tu, bao dam bao ngudn tai chinh phuc vu cho hoat déng
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép giai doan 2016-2020.

4.4 Vé quan tri doanh nghiép:

Tap trung xay dung va hoan thién chién luoc cap Cong ty, t6 chirc thuc hién chlen luge,
dinh ky danh gia lai cac yéu t6 anh huong dén viéc quyét dinh chién lwoc va viée to chirc
thuc hién chién luoc.

Néng cao nang lyc quan tri doanh nghiép nhu:

Quan tri chién lugce cép Cong ty duoc duyét.

Quan tri chién lugc don vi san phém kinh doanh: Quét thu gom rac, van chuyén rac,
Cham sé6c bao dudng cdy xanh . . .

Quan trj chién luge cip chirc ning gém Quan tri phat trién ngudn nhan luc; quan tri
chién lugc tai chinh:

Kién toan by may quan ly, tang cuong dao tao, boi dudng nang cao trinh do can by quan
ly doanh nghiép dap ung yéu cau quan tri trong co ché thi truong. Thuc hién cong khai,
minh bach trong déu tu, quan 1y tai chinh, mua siam, phan phdi thu nhap, trong cong tac
can bo, trong ky két va thuc hién céc hop ddng véi nhimg ngudi c6 lién quan dén nguoi
quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat.

Hoan thién co ché kiém soat ndi bg, chu trong kiém soat rii ro tai chinh de kip thoi co
bién phap phong ngira, han ché, khic phuc va diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh
phu hop, ting cudng nang luc, quyén han kiém soat vién tuwong tmg véi trach nhiém.

4.5 Ap dung khoa hoc cong nghé:

Tang cuong trang thiét bi cho cac Phong, Ban nghiép vu ting dung céng nghé théng tin
trong cong tac quan ly tai chinh, k¥ thuat, hanh chanh, nhén sy.

Ung dung cong nghé thong tin trong luu tri, két ndi, chia s& dir liéu, cung cip thong tin
trong ndi bo Céng ty va gitra cac doanh nghiép c6 lién quan, gitta doanh nghi¢p v6i co
quan quan ly Nha nuéec.




Ung dung céng nghé, vat liéu xay dung mai trong thi cong xay dung cac cong cong trinh
nham dam bao méi trudng va chat luong cong trinh.

Ung dung khoa hoc cong nghé vao k¥ thuat trong va wom giéng cdy xanh nham chu
dong nguon vat tu, nguyén lidu, thanh phdm va ha gia thanh dich vu quan ly cham séc
cong vién cay xanh.

Trang bi thém xe €p rac chuyén dung mai va dau tu xay dung cac diém tap két, trung
chuyen rac theo quy trinh khép kin nham nang cao hiéu qua hoat dong thu gom, van
chuyén rac.

4.6 Phuwong an tai chinh:

Tan dung ngudn vén sin c¢6 va huy dong thém cac ngudn von khac bang nhiéu hinh thirc
nhu: vay von, vbn lién doanh, vén tin dung, thué tai chinh. . . dé tham gia thuc hién céac
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Quan 1y t6t cac khoan no phai thu, phai tra dé khong xay ra tinh trang that thoat von.
Quan ly c6 hiéu qua cac khoan chi phi bang ké hoach chi theo thoi gian ( thang, qui,
nam) va chi theo thwe té phat sinh ( hang muc cong trinh thyuc hién).

Ngoai ra Cong ty con chu trong dén hiéu qua sir dung von va tai san théng qua viée sap
xep lai doanh nghi€p, danh gia hiéu qua su dung tung loai tai san . . ..Tu do tién hanh
thanh ly, cho thué lai cac loai tai san khéng can dung, cua cac nganh nghé khong hi¢u
qua Cong ty s& chuyén qua céac hinh thirc quan ly khéc dé tang hiéu qua sir dung von.

4.7 Phuwong an lao dong:

Cong ty t6 chic danh gla lai do1 ngli can bo quan ly theo ting thoi ky, tiép tuc hoan
thién bo may quan ly dén céc bo phan truc tiép theo huéng gon nhe, phit hop véi co ché
kinh doanh; sip xép va bd tri lai nhan s chuyén mén nghiép vu theo chuyén nganh phu
hop nang luc, so trudng dap tmg yéu cau du nang luc tham gia du thdu cac sin pham
cong ich va thi cong xay dung.

Déi véi can bg vién chue quan ly duong nhiém va quy hoach phai dat 100% nhén su c6
trinh d¢ vé 1y luan chinh tri, chuyén mén, ngoai ngfr, tin hoc theo quy dinh, t6i thiéu phai
t6t nghiép dai hoc chuyén nganh quan ly, cao cdp chinh tri, trinh d6 A tin hoc, ngoai
ng.

Péi véi can bo khdi gian tiép phai dat 100% nhén su ¢6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu
tir trung cap chuyén nghiép tré 1én theo chuyén nganh, nhiém vu dam nhan va theo co
chu ngach, trinh d¢ 1y luén chinh tri trung cép, trinh d§0 A ngoai ngit, tin hoc. Thuong
xuyén tham gia cac 16p bdi dudng chuyén nganh theo linh vuc do co quan Nha nuéc t6
chirc dé cap nhat, nang cao kién thic.

Ngoai ra, Cong ty thuc hién cong tac quy hoach can bo ké thira hang ndm dé kip thoi bo
sung ngudn nhén luc. Té chirc cac l6p pho bién gido duc phéap luat, to chire cac 16p hoc
chuyén mén tay nghé cho cong nhan dé thi nang bac nang luong.

Khuyén khich can bo céng nhan vién hoc tap nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu.

4.8 Phwong an d6i méi cong nghé:

Trich 14p va sir dung quy phat trién khoa hoc va cong nghé cho viéc tmg dung céc phan
mém trong quan ly cong viéc, tai chinh, nhan su . . .

Tir ndm 2016 dén 2020 dau tu thém xe ép rac loai 10 tin tré 1én theo cong nghé tién tién
khong dé nudc thai va mui hoi thoat ra gy 6 nhiém méi truong.

Tiép tuc trién khai trang web cua doanh nghiép nham gioi thicu, chuyén tai théng tin,
hinh anh qua trinh hoat dong cua Pang b9, cac doan thé, ciing nhu cong b6 théng tin
doanh nghiép theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 ctia Chinh




phu va Céng van s6 6002/UBND-CNN ngay 05/10/2015 ciia Uy ban nhan dan Thanh
pho vé cong bd thong tin cua doanh nghiép Nha nudc.
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